
 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

hĔÙėÁġĈėΩě āÁĂĥÁû  

at нллл 

 
 

hǊƛƎƛƴŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴΦ tǳōƭƛǎƘŜŘ нлмо 

 - !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ƛǊŜŎǝǾŜ нллсκпнκ9/Σ !ƴƴŜȄ L мΦтΦпΦм 

 
 
 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ 

hwY9[ /hat!/¢Lhb !{ 

WƻƘŀƴ DƧǄƴƴŜǎ ǾŜƎ нр 

bς тонл C!bbw9a 
 
 
±ŀƭƛŘ ŦǊƻƳ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΥ нлннлллм 
hǊƪŜƭ ǇŀǊǘ-ƴǳƳōŜǊΥ мстпм   



 

н 

 

 

  
 Lb59· 

 
/I!t¢9w м -D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 
 
мΦм  L59b¢LCL/!¢Lhb ƻŦ ǘƘŜ a!/ILb9     
 мΦмΦм  {ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ 
 мΦмΦн 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ       
 
мΦн  Lb¢wh5¦/¢Lhb  
 мΦнΦм CƻǊŜǿƻǊŘ  
 мΦнΦн wŀƴƎŜ ƻŦ ¦ǎŜΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
          
мΦо /hb¢wh[ .9Chw9 59[L±9w¸ 
 мΦоΦм tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ 
 
мΦп ²!ww!b¢¸  
 мΦпΦм  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 
 мΦпΦн  ²ŀǊǊŀƴǘȅΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
 мΦпΦо bƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ 
 мΦпΦп ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
 мΦпΦр wŜǇŀƛǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇŜǊƛƻŘ 
 мΦпΦс 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊƳ 
 мΦпΦт ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜǇƻǊǘ 
 

/I!t¢9w н - {!C9¢¸ 
 
нΦм Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 
нΦн  {!C9¢¸ - {¸a.h[{  
 
нΦо  ¢h ¢I9 ht9w!¢hw 
 
нΦп  ²!wbLbD !b5 5!bD9w  
 
нΦр  [!.9[ {¸a.h[{ 
 
нΦс  {!C9¢¸ wh¦¢Lb9{ 
 нΦсΦм {ŀŦŜǘȅΦ aŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
 нΦсΦн LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
 
нΦт  ht9w!¢hw twh¢9/¢Lhb   
 нΦтΦм ¢ŀƪŜ ŎŀǊŜΣ ƻǿƴ ǎŀŦŜǘȅ 
 
нΦу  {!C9¢¸ tw9/!¢Lhb{  
 нΦуΦм Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ 
 нΦуΦн tŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ  
 нΦуΦо 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
 нΦуΦп /ƭŜŀƴƛƴƎ 
 нΦуΦр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
 нΦуΦс {Ŝǘ ǳǇΣ ƻƴ ǎƛǘŜ 



 

о 

 

 

 
нΦф  a!Lb¢9b!b/9Σ {!C9¢¸ 
 нΦфΦм .ŜŦƻǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 нΦфΦн /ƻƴǘǊƻƭ ŀƊŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 
 
нΦмл ²hwYLbD {!C9[¸ 
 нΦмлΦм {ŀŦŜ ǿƻǊƪ-ǊƻǳǝƴŜ 
 нΦмлΦн hǇŜǊŀǘƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
 нΦмлΦо ¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎŀŦŜǘȅ 
 нΦмлΦп 5ŀƴƎŜǊ - ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
 нΦмлΦр 5ŀƴƎŜǊ - ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 нΦмлΦс wƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎ 
   
 
нΦмм  {!C9¢¸ !C9w ¦{9 
 нΦммΦм [ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
 нΦммΦн 5ƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
 
 
нΦмн ¢w!b{thw¢  
 нΦмнΦм ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 нΦмнΦн [ƛƊƛƴƎ 
 нΦмнΦо {ǘǊŀǇǇƛƴƎ 
 
 
нΦмо ²!wbLbD [!.9[{ 
 нΦмоΦм [ŀōŜƭǎ 

 нΦмоΦн 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀōŜƭǎ 

 

 
 
/I!t¢9w о - /hb¢wh[ .h· 
 
 
оΦм /hb¢wh[ .h· 
   
 оΦмΦм /ƘƻƻǎŜ ƳŜƴǳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
 оΦмΦн aŀƛƴ ƳŜƴǳ - {ǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ  
 оΦмΦо tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƴǳǎ - .ŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
 оΦмΦп ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ {ŜǩƴƎǎ ƛƴ ƳŜƴǳΥ {ŜǩƴƎǎ 
 оΦмΦр 9ǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
  
 
  

 
 



 

п 

 

 

/I!t¢9w п - ht9w!¢LbD ¢I9 a!/ILb9 

 

пΦм  ah59 hC ht9w!¢Lhb  

 пΦмΦм aŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ 

 

пΦн .w9!YLbD Lb  

 пΦнΦм .ǊŜŀƪ ƛƴΣ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ 

 пΦнΦн t¢h 

 

пΦо  5wL±LbD hb wh!5 

 пΦоΦм {ǘǊƛǇǇƛƴƎ ŘƻǿƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

 пΦоΦн wƛƎƎƛƴƎ ǳǇΣ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  

 пΦоΦо [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ 

 

  

пΦп /hbb9/¢LbD ¢I9 a!/Lb9  

 пΦпΦм ¢ǊŀŎǘƻǊ 

 пΦпΦн t¢h ǎǇŜŜŘ 

 пΦпΦо 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

 пΦпΦп IȅŘǊŀǳƭƛŎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

 пΦпΦр hƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  

 пΦпΦс CǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ 

  

пΦр b9¢ CL[a - .Lb5LbD - t[!{¢L/ CL[a  ²w!tt9w 

 пΦрΦм tƭŀǎǝŎ ŬƭƳκƴŜǘ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊ 

 пΦрΦн !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘ-ōǊŀƪŜ 

 пΦрΦо tƭŀǎǝŎ ŬƭƳΣ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ 

 пΦрΦп ²ǊŀǇǇŜǊΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƪƴƛǾŜǎ 

 пΦрΦр [ƻŀŘƛƴƎκƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ǊƻƭƭŜǊ 

 

пΦс !¦¢ha!¢L/ ht9w!¢Lhb - ²hwYLbD  

 

пΦт t[!{¢L/κCL[a - {¢hw!D9 a!D!½Lb9 

 

пΦу ht9w!¢Lhb![ I!b5[9{ - I¸5w!¦[L/ ±![±9{  
 

пΦф I¸5w!¦[L/ {9¢¢LbD{  

 пΦфΦм IȅŘǊŀǳƭƛŎ ǾŀƭǾŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

 пΦфΦн ²ǊŀǇǇŜǊΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

 пΦфΦо /ƘŀƳōŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

 пΦфΦп /ƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎΣ ǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ  

 пΦфΦр tƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ƻǊ ƴŜǘ ōǊŀƪŜΦ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘŜǊ ǎǇŜŜŘΦ  

 пΦфΦс aŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎ 

 пΦфΦт /ƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎŜǩƴƎǎ 

 



 

р 

 

 

 
 

/I!t¢9w р - w9t!Lw !b5 a!Lb¢9b!b/9 
 
 
рΦм  ht9w!¢hw a!Lb¢9b!b/9Σ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
 рΦмΦм 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 
 рΦмΦн ²ƘŜŜƭǎ 
 рΦмΦо /Ƙŀƛƴǎ 
 рΦмΦп ²ǊŀǇǇŜǊ 
 рΦмΦр /ƘŀƳōŜǊ 
  рΦмΦрΦм  /ƘŀƳōŜǊ-ōŜƭǘ ŦǊƻƴǘΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
  рΦмΦрΦн  /ƘŀƳōŜǊ-ōŜƭǘ ǊŜŀǊΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
  рΦмΦрΦо  /ƘŀƳōŜǊ-ōŜƭǘΣ ǘŜƴǎƛƻƴ 
  рΦмΦрΦп  LƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƳōŜǊ-ōŜƭǘ 
  рΦмΦрΦр  {ƭƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎΣ ǊƻƭƭŜǊǎ  
 рΦмΦс IȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 
 рΦмΦт IƻǇǇŜǊ - 9ƭŜǾŀǘƻǊ - .Ŝƭǘ ǳƴŘŜǊ 
 рΦмΦу .ŜƭǘΣ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ 
 рΦмΦф CǊŀƳŜ - aŀƛƴ ōƻƭǘǎ   
 рΦмΦмл ²ƛŘŜ ŬƭƳ - bŜǘ ǘȅƛƴƎ 
  
рΦн [¦.wL/!¢Lhb 
 рΦнΦм [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
 рΦнΦн wŜŬƭƭ 
 рΦнΦо ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 
 рΦнΦп [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ 
 рΦнΦр !ǇǇǊƻǾŜŘκwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ DǊŜŀǎŜ ŀƴŘ hƛƭ 
 
рΦо /[9!bLbD !b5  {¢hw!D9 
 рΦоΦм IƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊ  
 рΦоΦн {ǘƻǊŀƎŜ 
 
рΦп 9[9/¢wL/ - ²LwLbD 5L!Dw!a 
 рΦпΦм CǳǎŜǎ 
 рΦпΦн ²ƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ 
 рΦпΦо {ŜƴǎƻǊǎΣ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
 
рΦр I¸5w!¦[L/ {/I9a9 
  
рΦс ²9[5LbD !b5 DwLb5LbD 
 рΦсΦм tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜƭŘƛƴƎ 
   
рΦт {9w±L/9 IL{¢hw¸ 
 рΦтΦм {ŎƘŜƳŜ - {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 



 

с 

 

 

 

/I!t¢9w с - {t9/LCL/!¢Lhb{ 
 
сΦм 9[9/¢wL/![ {¸{¢9a 
 
сΦн t¢h 
 
сΦо [¦.wL/!¢Lhb {¸{¢9a 
 
сΦп I¸5w!¦[L/ {¸{¢9a 
 
сΦр ²I99[{ 
 
сΦс ¢¸w9{ 
 
сΦт ¢¸w9 tw9{{¦w9 
 
сΦу ¢LDI¢9bLbD ¢hwv¦9 
 сΦуΦм ²ƘŜŜƭ ƴǳǘ 
 сΦуΦн aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
  
сΦф 5La9b{Lhb{ !b5 ²9LDI¢ 
 
 

/I!t¢9w т ς !¦·L[[!w¸ /hathb9b¢{ !b5 9v¦Lta9b¢ 
 
тΦм !±!L[!.[9 9v¦Lta9b¢ 
 тΦмΦм   
 тΦмΦн  
 
 

/I!t¢9w у - /hb¢!/¢ LbChwa!¢Lhb 
 
уΦм I9!5 hCCL/9 
 уΦмΦм {ŀƭŜ 
 уΦмΦн ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ 
 
уΦн hwY9[ thLb¢ hC {9w±L/9 
 уΦнΦм bƻǊǿŀȅ 
 уΦнΦн !ōǊƻŀŘ 
 
 
 

/I!t¢9w ф - bh¢9{ 
 
 
 
 



 

т 

 

 

 
 

/I!t¢9w м -D9b9w![ LbChwa!¢Lhb 
 
мΦм  L59b¢LCL/!¢Lhb hC ¢I9 a!/ILb9     
  
 мΦмΦм  {ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΣ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ 
 мΦмΦн 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴŦƻǊƳƛǘȅ       
 
мΦн  Lb¢wh5¦/¢Lhb  
  
 мΦнΦм CƻǊŜǿƻǊŘ  
 мΦнΦн wŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
          
мΦо /hb¢wh[ .9Chw9 59[L±9w¸ 
  
 мΦоΦм tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ƭƻŎŀǝƻƴ 
 
мΦп ²!ww!b¢¸  
  
 мΦпΦм  /ŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ǿŀǊǊŀƴǘȅ 
 мΦпΦн  ²ŀǊǊŀƴǘȅΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
 мΦпΦо bƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ 
 мΦпΦп ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
 мΦпΦр wŜǇŀƛǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǇŜǊƛƻŘ 
 мΦпΦс 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊƳ 
 мΦпΦт ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜǇƻǊǘ 
 
 

   



 

у 

 

 

 
 
 
 м-м {9wL![b¦a.9w 
 
 мΦмΦм- [ƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ 
 
! ōŀŘƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ȊƻƴŜΦ Lƴ ŀŘŘƛπ
ǝƻƴΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜƴƎǊŀǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΦ {ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ  
¢ƘŜ ǎŜǊƛŀƭƴǳƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀƭŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǎƘŀǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

 

¢ƘŜ ǎŜǊƛŀƭƴǳƳōŜǊ ƛǎ ŀ ǎŀŦŜ ǿŀȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŜǊƛŀƭπ
ƴǳƳōŜǊΦ 

 

 
  
 
 

   

Serialnumber, localization 

aǳƭǝŎƻƳǇŀŎǘƻǊ at нллл 



 

ф 

 

 

.ƧǄǊƴ {ƭǳǇǇƘŀǳƎ όǎƛƎƴύ 

[ƻƎƛǎǝŎǎ aŀƴŀƎŜǊ - όǎǘŀƳǇύ 

CŀƴƴǊŜƳΣ bƻǾŜƳōŜǊΦ мс нлмнΦ 

[ŜƛŦ IŀǳƎǳƳ όǎƛƎƴύ 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ  

EC DECLARATION OF CONFORMITY 
aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΥ  

hwY9[ /hat!/¢Lhb !{ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ 

WƻƘŀƴ DƧǄƴƴŜǎ ±ŜƎ нр 

b-тонл CŀƴƴǊŜƳ bƻǊǿŀȅ 

tƘƻƴŜΥ Ҍ пт тн пу ул лл 

 

tǊƻŘǳŎǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΥ 

!ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭκLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ - Ƴǳƭǝ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ  

 

aƻŘŜƭΥ hǊƪŜƭ at нллл 

 

¢ȅǇŜΥ  нлн 

²ƛǘƘ ǎŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΥ мнопрст 

 

hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ƘŜǊŜōȅ ŘŜŎƭŀǊŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘ ŀōƻǾŜ ƛǎ ŎƻƴŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎ ƻŦΥ 5ƛǊŜŎǝǾŜ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ς нллсκпнκ9/ - 9ƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ 5ƛǊŜŎǝǾŜ -
нллпκмлуκ9/ ŀƴŘ 9b L{h мнмллκ9b L{h ппмоκ9b L{h моурлκ9b опфҌ!мκ9b L{h моурт 

 

tŜǊǎƻƴ ƛƴ 9/ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŬƭŜǎΥ   

bŀƳŜΥ  !ƴŘŜǊǎ {ƳŀŀƻƛŜƴ 

  tǊƻƧŜŎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ hǊƪŜƭ 9¦ [ǘŘΦ 

!ŘŘǊŜǎǎΥ  ну-нф ¢ƘŜ ōǊƻŀŘǿŀȅ 

  9ŀƭƛƴƎ ōǊƻŀŘǿŀȅ 

  [ƻƴŘƻƴ ²р нbt ¦Y 

 

 

    

 

 

 



 

мл 

 

 

 
 
 мΦн Lb¢wh5¦/¢Lhb  
  
 мΦнΦм- CƻǊŜǿƻǊŘΥ 
 
¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦǊƻƳ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ [ǘŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǊŜƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜ ȅƻǳΣ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ  
¢ƻ ŦǳƭŬƭ ƻǳǊ ƻǿƴ ƎƻŀƭǎΣ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ [ǘŘ  Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ 
ǇǊƻŘǳŎǘ - ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻƴ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ 
ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ  
 
 
¸ƻǳΣ ŀǎ ŀ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘ - ǳǇΦ 
 
wŜŀŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ - ǎŀŦŜǘȅΣ ǳǎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜπ
ƴŀƴŎŜΦ aŀƪŜ Řŀƛƭȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀǎ ŀ ǊƻǳǝƴŜΦ   
.ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŀŦŜ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ƭƻƴƎ ƭƛŦŜ-ǎǇŀƴ ŀƴŘ ŀ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ   
 
 
²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ 
 
hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ [ǘŘ 
 
 
 мΦнΦн- wŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ 
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƴƎ ǎƻƊ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƻ ōŀƭŜǎΦ ¢ƘŜƴ ǿǊŀǇ ǘƘŜƳ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ŦƻǊ 
ǎǘƻǊŀƎŜ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
 
hǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴǎΦ  
 
 
 мΦо /hb¢wh[ .9Chw9 59[L±9w¸  
 
¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΦ  
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
 
 мΦоΦм- aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ǊŜŀŘȅΦ όŎǳǎǘƻƳŜǊ ǎƛǘŜύ 
 
hƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ ! ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳπ
ǇŀŎǘƻǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǎƛǘŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊΦ  
 
 
tƭŜŀǎŜ ǎŜŜΤ 5ŜƭƛǾŜǊȅ - ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊƳǳƭŀ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦпΦ  
  
 
 
 

 
  
 
 

   



 

мм 

 

 

 
 мΦпΦ ²!ww!b¢¸ 
  
 мΦпΦм- ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ 
 
hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜǊǊƻǊ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ мн 
ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ рлΦллл ōŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ŦǊƻƳ ŘŀǘŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ    
 
 мΦпΦн- ²ŀǊǊŀƴǘȅΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΥ 
 
мΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ 
нΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻƴƭȅΦ 
оΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŜƭŀǇǎŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊΦ !ǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{Φ 
пΦ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜǇŀƛǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇŀƛǊ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΦ  
рΦ ! ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ мп Řŀȅǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ 
 
 
hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ [ǘŘ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ о ǇŀǊǘȅ ŀǊƛǎƛƴƎ ƻǳǘ 
ƻŦ ŀƴȅ ƳŀǧŜǊǎΣ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
 
 мΦпΦо- bƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊΥ 
 
bƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƻƴ ǇŀǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎΤ wǳōōŜǊ ōŜƭǘǎΣ ǘȅǊŜǎΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘƻǎŜǎΣ ƪƴƛǾŜǎΣ ŎƘŀƛƴǎ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ  
 
 t¢hΥ 
 
hƴ ǘƘŜ t¢h ǎƘŀƊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊƳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƻǿƴ 
ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀȄƭŜΦ    
 
 hǘƘŜǊΥΥ 
 
¦ǎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊǘǎΣ ƛƳǇǊƻǇŜǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜπ
ŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅΦ ¢ƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿƴ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ 
ǘƘƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  
 
 мΦпΦп- ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ 
 
LŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ - ǇŜǊƛƻŘΦ {ǘƻǇ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜΦ  
/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{Φ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ фΦ  
 
5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜƴǘ κ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ǿƛǘƘƛƴ мп Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ŬǊǎǘ 
ǎǘŀǊǘ-ǳǇΦ ¢ƘŜ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎƻǇƛŜǎΦ hƴŜ ŦƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ŦƻǊ 
hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{Φ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŜƴǾŜƭƻǇŜΣ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  
 
bh¢9Υ !ƭƭ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜǇŀƛǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎǊŜŜŘ ƛƴ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ŦƻǊƳΣ Ŝ-Ƴŀƛƭ ƻǊ ƭŜǧŜǊΣ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜΦ 
 
 мΦпΦр- wŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ǇŜǊƛƻŘ 
 
!ƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ LŦ ƴƻǘΣ όhǿƴŜǊǎ Ǌƛǎƪύ ǘƘŜǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǎƻƳŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƎƛǾŜƴ ōȅ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ [ǘŘΦ  
 

 



 

мн 

 

 

 мΦпΦс- 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŀƴŘ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ŦƻǊƳΦ 
 
bƻǘŜΥ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ о ŎƻǇƛŜǎΦ hƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΣ ƻƴŜ ŦƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŀƴŘ ƻƴŜ ǘƻ ōŜ ŬƭŜŘ 
ŀǘ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{Φ 

hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ - 5ŜƭƛǾŜǊȅ ŦƻǊƳ                      

aƻŘŜƭκǘȅǇŜ {ŜǊƛŀƭƴǳƳōŜǊ 5ŀǘŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ όŎǳǎǘƻƳŜǊύ 

     

/ǳǎǘƻƳŜǊΥ   {ǳǇǇƭƛŜǊκ5ƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΥ   

 !ŘŘǊŜǎǎΥ   !ŘŘǊŜǎǎΥ  

 

Ç      ¢ƘŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

Ç  hǇŜǊŀǘƻǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ 

Ç  {ŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ 

 

wŜƳŀǊƪ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊȅΥ 

 

 

 

 

 

 

Signature owner     Signature Supplier/Distributor 



 

мо 

 

 

hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ - ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜǇƻǊǘ bƻΥ 

/ǳǎǘƻƳŜǊΥ   {ǳǇǇƭƛŜǊΥ   

!ŘŘǊŜǎǎΥ   5ŀǘŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ŦƻǊƳΥ 

  

tǊƻŘǳŎǘΥ 

  5ŀǘŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΥ   

{ŜǊƛŀƭ ƴǳƳōŜǊΥ   

5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜΥ  

 

 

 

 

 

vǘȅΥ tŀǊǘ bƻΥ tŀǊǘ ƴŀƳŜΥ tǊƛŎŜ 9¦wΥ {ǳƳ ŎǊŜŘƛǘ 9¦wΥ 

     

     

     

     

     

     

     

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ǇŀǊǘǎΥ  

IƻǳǊǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΥ  IƻǳǊ ǊŀǘŜ 9¦wΥ  

IƻǳǊǎ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΥ  IƻǳǊ ǊŀǘŜ 9¦wΥ  

aƛƭŜŀƎŜΥ  YƳ ŀǘ 9¦wΥ  

¢ƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ±!¢Υ  

hǊƪŜƭ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘΥ LƴǾƻƛŎŜ ƴŜǿ ǇŀǊǘǎΥ 

tƭŀŎŜ ŀƴŘ ŘŀǘŜΥ {ƛƎƴŀǘǳǊŜΥ 

hǊƪŜƭ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎΥ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ  

²ŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŘŀǘŜΥ ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǇŀǊǘǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘκǇƛŎǘǳǊŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΥ 

5ƛǎƳƛǎǎŀƭΥ !ǇǇǊƻǾŜŘΥ 

DǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΥ 

 

¢ƘŜ ŎƭŀƛƳ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΥ /ǊŜŘƛǘ bƻǘŜΥ  

 мΦпΦт ²ŀǊǊŀƴǘȅ ǊŜǇƻǊǘ 



 

мп 

 

 

/I!t¢9w н - {!C9¢¸ 
 
нΦм Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 
нΦн  {!C9¢¸ - {¸a.h[{  
 
нΦо  ¢h ¢I9 ht9w!¢hw 
 
нΦп  ²!wbLbD !b5 5!bD9w  
 
нΦр  [!.9[ {¸a.h[{ 
 
нΦс  {!C9¢¸ wh¦¢Lb9{ 
 нΦсΦм {ŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 
 нΦсΦн LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
 
нΦт  ht9w!¢hw twh¢9/¢Lhb   
 нΦтΦм tŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƎŜŀǊ 
 
нΦу  {!C9¢¸ tw9/!¦¢Lhb{  
 нΦуΦм Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ 
 нΦуΦн tŜǊǎƻƴŀƭ ǎŀŦŜǘȅ  
 нΦуΦо 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
 нΦуΦп /ƭŜŀƴƛƴƎ 
 нΦуΦр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
 нΦуΦс {Ŝǘ ǳǇΣ ƻƴ ǎƛǘŜ 

 
нΦф  a!Lb¢9b!b/9Σ {!C9¢¸ 
 нΦфΦм .ŜŦƻǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 нΦфΦн /ƻƴǘǊƻƭ ŀƊŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 
нΦмл ²hwYLbD {!C9[¸ 
 нΦмлΦм {ŀŦŜ ǿƻǊƪ-ǊƻǳǝƴŜ 
 нΦмлΦн hǇŜǊŀǘƻǊ ǎŀŦŜǘȅ 
 нΦмлΦо ¢ŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊΩǎ ǎŀŦŜǘȅ 
 нΦмлΦп 5ŀƴƎŜǊ - ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ 
 нΦмлΦр 5ŀƴƎŜǊ - ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 нΦмлΦс wƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎ 
 
нΦмм  {!C9¢¸ !C9w ¦{9 
 нΦммΦм [ŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
 нΦммΦн 5ƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 
 
нΦмн ¢w!b{thw¢  
 нΦмнΦм ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻƴ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
 нΦмнΦн [ƛƊƛƴƎ 
 нΦмнΦо {ǘǊŀǇǇƛƴƎ 
 
нΦмо ²!wbLbD [!.9[{ 
 нΦмоΦм [ŀōŜƭǎ 

 нΦмоΦн 9ȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ƭŀōŜƭǎ 



 

мр 

 

 

 нΦм  {!C9¢¸ - Lb¢wh5¦/¢Lhb 
 
¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŜǾŜǊȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀǧŜǊǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΦ /ŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƭƭ 
ȅƻǳǊ ŀŎǝƻƴǎΣ ƛŦ ǘƘŜ ǇƻǎŜ ŀ ǎŀŦŜǘȅ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ȅƻǳΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊΦ 
 

 
  - !ŎŎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ƪƛƭƭ ȅƻǳ ƻǊ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŘƛǎŀōƭŜŘ  
  - !ŎŎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘ 
 
 
 
 
 
  
 

 нΦн  {!C9¢¸ !b5 5!bD9w {¸a.h[{  
 
 
 
 

¢Ƙƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƳŜŀƴǎΥ  
 

!¢¢9b¢LhbΗ 
.9 /!¦¢Lh¦{Η  
¸h¦w t9w{hb![ {!C9¢¸ L{ 9·th{95Η  
 
  
 
 
²ƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘƛǎ ǎȅƳōƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƳŀƴǳŀƭΣ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴΣ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ōŜƛƴƎ ƛƴƧǳǊŜŘ ƻǊ 
ƪƛƭƭŜŘΦ  
 
 
 нΦо  ¢h ¢I9 ht9w!¢hw 
 
 9ȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
 
!ǎ ŀ ƻǇŜǊŀǘƻǊΣ ƛǘΩǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƳŀƴǳŀƭΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ LǘΩǎ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȅƻǳǊǎŜƭŦΣ ōǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀΦ Cƻƭƭƻǿ 
ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǇǳƴŎǘǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ŀǎ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 
ǿƻǊƪΦ   

    



 

мс 

 

 

 нΦп  5!bD9w !b5 ²!wbLbD  

 
 5ŀƴƎŜǊΣ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀǳǝƻƴ 
 
9ŀŎƘ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎŜŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ǎȅƳōƻƭǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ǎȅƳōƻƭƛȊŜΦ  
 

 
 
 

¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ ŀ ǿƻǊŘ 5!bD9wΣ ǎǘŀǘŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƻǊ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ 59!¢I 
hw {9wLh¦{ LbW¦w¸ ƛŦ ƴƻǘ ŀǾƻƛŘŜŘΦ  
 

 
 
 

¢ƘŜ ǎȅƳōƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ²!wbLbDΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ LŦ ȅƻǳ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƎƛǾŜƴ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  
 

Lathw¢!b¢Υ 

¢ƘŜ ǿƻǊŘ Lathw¢!b¢ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƻǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛŦ ȅƻǳ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

 
bh¢9Υ 
¢ƘŜ ǿƻǊŘ bh¢9 ƳŀǊƪ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊΦ  
 
 

 нΦр  {¸a.h[{Σ {¢L/Y9w{ !b5 [!.9[{ 

 
 
 

²ŀǊƴƛƴƎ ǎƛƎƴǎΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘŀƴƎŜǊ ƻǊ ǿŀǊƴƛƴƎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǊ ǇŀƛƴǘŜŘΦ 
¦ƴǊŜŀŘŀōƭŜ ǎƛƎƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƴŜǿ ƻƴŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŦǊƻƳ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ [ǘŘΦ  
{ŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ нΦмо 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǎǝŎƪŜǊǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭǎΦ  
 

 нΦс  Dhh5 {9/¦wL¢¸ tw!/¢L/9{ 
 
 нΦсΦм-{ŀŦŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ  
 

 
 
 

bƻ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ мс ȅŜŀǊΩǎ ƻŦ ŀƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ 
 
 

 
 
 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ǳƴŘŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŀƭŎƻƘƻƭ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘǊǳƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ  
 
 
 нΦсΦн- LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ 
 
.Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ǳƴǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  
 

 

²!wbLbD 

5!bD9w 

²!wbLbD 

²!wbLbD 

²!wbLbD 



 

мт 

 

 

 нΦт  ht9w!¢hw {!C9¢¸ 

  
 нΦтΦм- tŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ƎŜŀǊ 
  

 
 
 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀŎǘƻǊ ƳƛƎƘǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Řǳǎǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘΦ 
CƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǳǎŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻƎƎƭŜǎΣ Ƴŀǎƪ ǿƛǘƘ 
ŀƛǊ ŬƭǘŜǊΣ ŀƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ    
  

 нΦу  {!C9¢¸ tw9/!¦¢Lhb{ - ǎŀŦŜ ǳǎŜ 
 
 нΦуΦм- YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜ  ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 
Lǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ǿƘŜƴ ǎǘŀǊǝƴƎ-ǳǇΣ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀǜƻǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ ȊƻƴŜǎΦ  
Yƴƻǿ ȅƻǳǊ ƳŀŎƘƛƴŜΦ [ŜŀǊƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀŎǘǳŀǝƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ 
ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘƻǿƴǝƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŎŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōǊŀƪŜ-
Řƻǿƴ 
  
 нΦуΦн- ¦ǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ 
 
¦ǎŜ ŀƭƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ tǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ 
ǇƻǎƛǝƻƴŜŘΦ !ƭƭ ŎƻǾŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LŦ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ƅŀƳƳŀōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ŀ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΦ  
 
 нΦуΦо- 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇ  
 
.ŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ 
 
 нΦуΦп- /ƭŜŀƴƛƴƎ 
 
! ƎƻƻŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛǘǎ ŘǳǊŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƪŜŜǇ ŀƭƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ŎƭŜŀƴΣ 
ǊŜƳƻǾŜ ƻƛƭ-ǎǇƛƭƭǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘƛǊǘΦ  
 
 нΦуΦр- 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 
 
IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊǳōōŜǊΣ ƻƛƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊƳ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ Řƛǎπ
ǇƻǎŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎΦ 
 
 нΦуΦс-  !ǎǎŜƳōƭȅ ƻƴ ǎƛǘŜ 
 
¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
- aŀƪŜ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƘŜŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŀƳŀƎŜǎΦ 
- 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ŬǊƳΣ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 

 
 
 
 

¢ŀƪŜ ŎŀǊŜ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜƳōƭƛƴƎκƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊΦ {ǉǳŜŜȊŜ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎΣ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ 
ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎΦ  
 
 
  

 

²!wbLbD 

²!wbLbD 



 

му 

 

 

 нΦф  a!Lb¢9b!b/9 - {!C9¢¸ 
 
 нΦфΦм-  .ŜŦƻǊŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

 
.ŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǿŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ Ŏƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{Φ !ƭƭ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 
ƻǳǘ ōȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ   
 
 
 {!C9¢¸ tw9/!¦¢Lhb{ w9D!w5LbD w9t!Lw ²hwY hw a!Lb¢9b!b/9Υ 
 
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƛǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  
¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭƎŀǘŜΩǎ ƭƛƊƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ όōƻǘƘ ǎƛŘŜǎύΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ 
ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦό {Ŝ ŎƘŀǇǘŜǊ  рΦмύ 
/ŀǳǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻǊ ǎǉǳŜŜȊƛƴƎ ƻŦ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎΦ  
.Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿƛƴŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ƛƴ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴƧǳǊȅΦ 
¦ǎŜ ǇǊƻǇŜǊ ǿƻǊƪ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ŦŀƭƭƛƴƎΦ   
 
 нΦфΦн- /ƻƴǘǊƻƭΣ ŀƊŜǊ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
 
/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƻƻƭǎ ƛǎ ǎǘƻǿŜŘ ŀǿŀȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎƻǾŜǊǎ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ  

 
bh¢9Υ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ Řŀȅπ

ƭƛƎƘǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ wŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ŘŀǊƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛǎ ƻƴ ƻǿƴŜǊΩǎ ǊƛǎƪΦ  

 
  
 нΦмл {!C9¢¸ 5¦wLbD ht9w!¢Lhb 
  
 нΦмлΦм-aŀƪŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ǊƻǳǝƴŜǎ 
¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǘ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ƻƴŜΦ 
LŦ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƘŀǾŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻũΦ wŜƳƻǾŜ ƪŜȅ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴŀǧŜƴŘŜŘ ǎǘŀǊǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƭƻƻǎŜ ƻǊ ōŀƎƎȅ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ŘǳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǊƻǘŀǝƴƎ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  
 
 нΦмлΦн-hǇŜǊŀǘƻǊ ǎŀŦŜǘȅΥ 
 
 ht9w!¢hw a¦{¢Η  
 
- ōŜ ŜȄǘǊŀ ƻōǎŜǊǾŀƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ƳƻǳƴǝƴƎ ƴŜǿ ǇƭŀǎǝŎ Ŧƻƛƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜΦ   
- ōŜ ŜȄǘǊŀ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ŘŀƴƎŜǊ ȊƻƴŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
- ōŜ ŎŀǳǝƻǳǎΣ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŦŀƭƭƛƴƎΦ 
- ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ ŘŀƴƎŜǊ-ȊƻƴŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΣ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƴƎŜǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΦ  
- Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊΣ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 
- /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǘŜǎǘ ƻƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ-ǎǘƻǇ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ƎƻƻŘ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ   
- {Ŝǘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ άƳŀƴǳŀƭέ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Iƛ¢ ǳƴƛǘΦ όƴŜǘ ōƛƴŘƛƴƎύ ŘǳŜ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƎŜǩƴƎ 
ŬƴƎŜǊǎ ƻǊ ƘŀƴŘ ŎǳǘΦ 
- Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŬǊŜ ƘŀȊŀǊŘ ŦǊƻƳ ƻǾŜǊƘŜŀǝƴƎ ƛƴ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƻǊ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ǾŜǊȅ ŘǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ   
- Yƴƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜǊΦ YŜŜǇ ŎƭƻǎŜΗ  
- tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΩǎ ǎǘŀƛǊǿŀȅΦ  όŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ŦŀƭƭƛƴƎ ƛƴǘƻ 
ƘƻǇǇŜǊκŦŜŜŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎǘŀƛǊǿŀȅ ƛǎ ŦƻǊ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴƭȅΦ 

 



 

мф 

 

 

  
 нΦмлΦо-hǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜǎ ǎŀŦŜǘȅ 
  

 
 
 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎΣ ǿƘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǿŀǊƴƛƴƎΦ bƻ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
  
  
 нΦмлΦп 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ  
 
 tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦΥ 
 

- {ǉǳŜŜȊƛƴƎκŎǊǳǎƘƛƴƎκŎǳǩƴƎ ƻŦ ŬƴƎŜǊǎ ƻǊ ƘŀƴŘǎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŦƻǊ ǿƛŘŜŬƭƳκƴŜǘ   

- {ǉǳŜŜȊƛƴƎκŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ŬƴƎŜǊǎ ƻǊ ƘŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ǎǇǊƻŎƪŜǘǎ 

- {ǉǳŜŜȊƛƴƎκŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ŬƴƎŜǊǎ ƻǊ ƘŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōŜƭǘ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊΣ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ 

- {ǉǳŜŜȊƛƴƎκŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ōƻŘȅ ŀƴŘ ŦŜŜǘ ǿƘŜƴ ōŀƭŜ ƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ 

- {ǉǳŜŜȊƛƴƎκŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ŬƴƎŜǊǎ ƻǊ ƘŀƴŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǿǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳǎ ŀƴŘ ŦǊŀƳŜ  

- LƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ǊƻǘŀǝƴƎ ǿǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳǎ 

- {ŜƴǎƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǘ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΣ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ōŀƭŜ Ǌƻƭƭ-ƻǳǘ 

- [ŜŀƪŀƎŜ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻƛƭ ǳƴŘŜǊ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǘƘŀǘ ǿƛǘŎƘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŜ ƛƴƧǳǊȅ ǘƻ ŜȅŜǎ ŀƴŘ ǎƪƛƴ 

 
  
 нΦмлΦр 9ƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΥ 
 
 tŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦΥ 
 
- {ǉǳŜŜȊƛƴƎκŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ŬƴƎŜǊǎ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ƴŜŀǊ ŎƘŀƛƴ ŀƴŘ ǎǇǊƻŎƪŜǘǎΣ ƛŦ ǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘΦ  {ƛŘŜ Ŏƻπ
ǾŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōŜ ƻǇŜƴŜŘ  ǿƘŜƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ  
 
- {ǉǳŜŜȊŜκŎǊǳǎƘƛƴƎ ƻŦ ŬƴƎŜǊ ŀƴŘ ƘŀƴŘǎ ŘǳǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊǎ Φ {ŀŦŜƎǳŀǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ 
ōŜ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǎǘƻǇǇŜŘ 
 
- ƎŜǘ ŜƴǘŀƴƎƭŜŘ ƛƴǘƻ t¢h ŀȄƭŜΦ 9ƴŘŀƴƎŜǊ ƻŦ t¢h ƭƻƻǎŜƴǎ ƻǊ ōǊŀƪŜΣ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ōƻŘȅ ƛƳǇŀŎǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘŀȅ ƛƴ 
t¢h ŀǊŜŀΦ 
 
- ǎƭƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ŦŀƭƭƛƴƎ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƛǊŎŀǎŜΦ  
- ƎŜǩƴƎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ōǳǊƴǎΣ ƻƛƭ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ тлÁ/ - мруÁC 
 
   
 
 нΦмлΦс- wƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎΥ   
 

 
 
 

¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƻǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎΣ ŘǳǊƛƴƎ ǊƛƎƎƛƴƎΣ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜΦ   
  

²!wbLbD 

²!wbLbD 



 

нл 

 

 

 нΦмм  tw9-¦{9 {!C9¢¸ 
 
 нΦммΦм .ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ 

 
 
 

.ŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ǘǳǊƴ ƻũ ǘǊŀŎǘƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻǿŜǊ ǎƻǳǊŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũΣ ǎǳŎƘ ŀǎ  ǇƻǿŜǊ-ǇŀŎƪΦ wŜƳƻǾŜ ƪŜȅ ƻǊ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ-ǇŀŎƪ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ǎǘŀǊǘ 
 
 нΦммΦн tƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘΣ ƻǊ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΥ 
 

 
 
 

DŜƴŜǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǎǘǊƛǇǇƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅ ƳƛƎƘǘ 
ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎΣ ǎŜŎǳǊŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƛƴƧǳǊȅΦ  .Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎΦ 
 
IŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƭƛƪŜ ƻƛƭΣ ǊǳōōŜǊ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŀŦŜ ǿŀȅΣ ƻǊ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǘ ŀ  
ŎŜǊǝŬŜŘ ǿŀǎǘŜ-ŘƛǎǇƻǎŀƭ Ǉƭŀƴǘ  
 

 нΦмн ¢w!b{thw¢  
  
 нΦмнΦм-IƛƎƘǿŀȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 
  
¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘǊŀǿōŀǊ ƻƴƭȅΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊŀƎ ōŀǊ 
ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ²ŜƛƎƘǘ ƻƴ ŘǊŀƎ ōŀǊΥ мулл YƎ - офтл[ōΦ 
 
.ŜŦƻǊŜ ǎŜǘ-ǳǇ ŀƴŘ ƳƻǳƴǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƻ ǊŜǾŜŀƭ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŀƳŀƎŜǎΦ   
 
.Ŝ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŘŀƴƎŜǊ ƻŦ ƻǾŜǊǘǳǊƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 5ƻƴΩǘ ŜȄŎŜŜŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ ǎŜǘ ōȅ hǊƪŜƭ 
/ƻƳǇŀŎǝƻƴ [ǘŘΦ aŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘΥ плƪƳκǘ 
 
        
 нΦмнΦн-[ƛƊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 
 
bŜǘ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ тулл ƪƎΦ - мтнлл[ōΦ 
 
!ƭƭ ƭƛƊ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ м ŀƴŘ нΦ    
CǊƻƴǘΥ ¦ǎŜ ŀ ƴȅƭƻƴ ǎǘǊŀǇ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ƭƻƻǇ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ŦǊƻƴǘ ŎǊƻǎǎōŜŀƳ ό.ŜŀƳ 5ƛƳΥ млл Ȅ мллƳƳύ 
wŜŀǊΥ ¦ǎŜ ƭƛƊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƧŀŎƪ ǎǘŀƴŘǎ 
 
bh¢9Υ ¦ǎŜ ƭƻƴƎ ǎǘǊŀǇǎ ƻǊ ŎƘŀƛƴǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇƛƴŎƘŜŘ 
ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ƭƛƊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ   
 
bh¢9Υ hƴƭȅ ǳǎŜ ƭƛƊƛƴƎ ƎŜŀǊ ǿƛǘŎƘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭƛƊƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 
    
 нΦмнΦо-{ǘǊŀǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǝŜ-Řƻǿƴ 
 
{ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŦǊƻƳ ƳƻǾƛƴƎ ƛŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ  ƭƻǊǊȅκǘǊŀƛƴ ƻǊ ōƻŀǘΦ hƴƭȅ ǳǎŜ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀǇǎ ƻǊ ŎƘŀƛƴǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŦƻǳǊ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊŀǇǇƛƴƎΣ ƻƴŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƧŀŎƪ 
ǎǘŀƴŘΦ {ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

²!wbLbD 

²!wbLbD 

{ǘǊŀǇǇƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 

 [ƛƊƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ǊŜŀǊ  [ƛƊƛƴƎ ǇƻƛƴǘΣ ŦǊƻƴǘ 

tƛŎǘǳǊŜ м    tƛŎǘǳǊŜ н 



 

нм 

 

 

  

 нΦмо 59{/wLt¢Lhb hC ²!wbLbD [!.9[{ 
 
 нΦмоΦм {ǝŎƪ-ƻƴ [ŀōŜƭǎ 
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 нΦмоΦм {ǝŎƪ-ƻƴ ƭŀōŜƭǎ 

мм мн мо 
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 нΦмоΦн {ǝŎƪ-ƻƴ ƭŀōŜƭǎΣ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ 

 

мΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎǘŀǊǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎΦ  

нΦ !ƭǿŀȅǎ ǎǘƻǇ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ŜƴƎƛƴŜ ōŜŦƻǊŜΤ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 

!ƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƛƎƴƛǝƻƴ ƪŜȅ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘ Φ  

оΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǇŜƻǇƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǝƴƎΦ Lǘ 

Ŏŀƴ ǉǳƛŎƪƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŎǊǳǎƘƛƴƎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ  

пΦ bŜǾŜǊ ŀƭƭƻǿ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ Řƻ ǳƴπ

ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎΦ  

рΦ 5ŀƴƎŜǊΦ YŜŜǇ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ   

сΦ tŜƻǇƭŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀǿŀǊŜ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƻǊ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΦ  

тΦ !ƭǿŀȅǎ ǳǎŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƭƛƊƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƛƴ ƻǇŜƴ 

ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

уΦ ¢ƘŜ ƴŜǘ ƻǊ ǿƛŘŜŬƭƳ ƛǎ Ŏǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘŀǊǇ ƪƴƛŦŜΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ŘǳǊƛƴƎ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ǌƻƭƭ ƻǊ ƛŦ ŀƴȅ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 

ƛǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ǎȅǎǘŜƳΦ  

фΦ !ƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ƭŜǾŜƭ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƛǘƘ ǿƘŜŜƭ ŎƘƻŎƪǎΦ  

млΦ .ŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŀ ǊƻǘŀǝƴƎ t¢h - ǎƘŀƊ Φ bƻ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŎǘƻǊ 

ŀƴŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǿŜŀǊ ƭƻƻǎŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΣ ǎŎŀǊŦǎΣ ŜǘŎΦ  

ммΦ {ŀŦŜǘȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ р ƳŜǘŜǊǎΦ bƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŎƭƻǎŜǊ ǘƘŀƴ р Ƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎΦ  

мнΦ 5ŀƴƎŜǊΦ CƛƭƳ ƘƻƭŘŜǊκŎǳǧŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎƘŀǊǇ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǳǩƴƎκŎǊǳǎƘƛƴƎ ƛƴƧǳǊȅΦ !ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ 

ŎƭƻǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ  ƛǎ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 

моΦ {ŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 5ƻ ƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ōŜƭƻǿ ƘƻǇǇŜǊΦ  

мпΦ bƻƛǎŜ ȊƻƴŜΦ ¦ǎŜ ŜŀǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ 

мрΦ 5ŀƴƎŜǊ ȊƻƴŜΦ !ŎŎŜǎǎ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎΦ 

мсΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ²ǊƻƴƎ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘκƻǊ Řƛπ

ǊŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŘŀƳŀƎŜ ƳŀŎƘƛƴŜǊȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ƎǊŜŀǘ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƴŜŀǊōȅΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ урл ǊǇƳΦ  

мтΦ {ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

муΦ [ƛƊƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

мфΦ WŀŎƪƛƴƎ ǇƻƛƴǘΦ 

нлΦ IȅŘǊŀǳƭƛŎǎ ǎŀŦŜǘȅ ŘŜǾƛŎŜΣ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƭƛƊƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ  

 



 

нп 

 

 

 

/I!t¢9w о - /hb¢wh[ .h· 

 
оΦм /hb¢wh[ .h· 
  
 оΦмΦм /ƘƻƻǎŜ ƳŜƴǳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
 оΦмΦн aŀƛƴ ƳŜƴǳ - {ǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ  
 оΦмΦо tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƴǳǎ - .ŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
 оΦмΦп ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ {ŜǩƴƎǎ ƛƴ ƳŜƴǳΥ {ŜǩƴƎǎ 
 оΦмΦр 9ǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ 
  
 
 
 



 

нр 

 

 

 оΦм /hb¢wh[ .h· 
 
¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǉǳƛŎƪƭȅΦ  
{ƻƊǿŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛǎΥ at нллл рΦл D  

  
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊŜŀΥ 
5ƛǎǇƭŀȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜƴǳǎΦ  !ƭǎƻ ǝƳŜΣ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 
  
aŜƴǳ - CǳƴŎǝƻƴ ŀǊŜŀΥ 
5ƛǎǇƭŀȅ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƻƴ ŜŀŎƘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŎƘƻǎŜƴ ƳŜƴǳΦ   
 
.ǳǧƻƴǎΥ 
.ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōǳǧƻƴ ƴŜŀǊκǳƴŘŜǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ  
 
aŜƴǳ ōǳǧƻƴΥ 
¦ǎŜŘ ŦƻǊ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳǎ 
  
/ŀƴŎŜƭ - .ŀŎƪ ōǳǧƻƴΥ 
¦ǎŜ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ŀ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜƴǳ ƻǊ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƳŜƴǳΦ 
 
wŜ-ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳΥ 
LŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘƻǇ  ōȅ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ όŜΦƎΦ ƻǾŜǊƭƻŀŘύΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ŎȅŎƭŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘƻ 
ǳƴƭƻŀŘ ǘƘŜ ōŀƭŜΦ ¢ƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ ά!¦¢hέ ŀƎŀƛƴΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘΦ .ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ 
ōǳǧƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƛƴƎ όǇƛŎǘǳǊŜ ŀōƻǾŜύ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ōƻȄ ƛǎ ǊŜǎŜǘΦ bƻ Řŀǘŀ ƛǎ ƭƻǎǘΦ 
 
aŀƴǳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ 
¢ƻ Ǌǳƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘΦ  
 
5ŜŀŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎΥ 
tǊŜǎǎ ƳŜƴǳ ōǳǧƻƴ ƻƴŎŜΦ ¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ƳŜƴǳ ōǳǧƻƴ ŀƴŘ ŎŀƴŎŜƭ ōŀŎƪ ōǳǧƻƴ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ Φ ¢ŜȄǘΥ {ŜƴǎƻǊǎ 
ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ CǳƴŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƴƻǿ ōŜ Ǌǳƴ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ     
 
bh¢9Υ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭΣ ƴƻ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀǊŜ ŘŜŀŎǝǾŀǘŜŘΦ wƛǎƪ ƻŦ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǇŀǊǘǎΦ    
 
!ŎǝǾŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴǎƻǊǎΥ 
tǊŜǎǎ ŎŀƴŎŜƭ - ōŀŎƪ ōǳǧƻƴ ƻƴŎŜ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǎŜƴǎƻǊǎΦ  

 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

ŀǊŜŀ 

aŜƴǳ - CǳƴŎǝƻƴ 

ŀǊŜŀ 

aŜƴǳ  

/ŀƴŎŜƭ - .ŀŎƪ  

{ǘŀǊǘ 



 

нс 

 

 

  
 CƛǊǎǘ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ  
 
 оΦмΦм- /ƘƻƻǎŜ ƳŜƴǳ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 
 
 
²ƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΣ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǎŎǊŜŜƴΦ tǊŜǎǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƘŜ 
ōǳǧƻƴ ǳƴŘŜǊκǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦ CƻǊ ƭŀǘπ
ŜǊ ǎǘŀǊǘ-ǳǇΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴπ
ƎǳŀƎŜ ȅƻǳǊ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ 
 
!ǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎΥ 9b-9ƴƎƭƛǎƘΣ 59-DŜǊƳŀƴ 
Cw-CǊŜƴŎƘΣ b[-5ǳǘŎƘ ¢w-¢ǳǊƪŜȅΣ t[ς tƻƭƛǎƘΣ /{-/ȊŜŎƘΣ  
{Y-{ƭƻǾŀƪΣ I¦-IǳƴƎŀǊƛŀƴ 
 
  
 
 
 оΦмΦнς aŀƛƴ ƳŜƴǳ - {ǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎǊŜŜƴ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦΥ 
 
wŀǝƻ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜ ŀƴŘ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ  
/ƘŀƳōŜǊ ǎǇŜŜŘ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǿƛŘŜŬƭƳκƴŜǘ 
bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǳǊƴǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŬƭƳ όǿǊŀǇǇŜǊύ 
 
 tƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 
 
{ǘŀǊǘ Σ ƳŀŎƘƛƴŜ  
{ǘŀǊǘ bŜǘΦ ²ƛŘŜŬƭƳκƴŜǘ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊ  
.ŀƭŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ aŀƴǳŀƭ ƻǊ !ǳǘƻΣ ²ǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ 
!ŘŘƛǝǾŜΣ hƴ ƻǊ hũ ό{ƛƭŀƎŜ ŀŘŘƛǝǾŜύ 
{ǘŀǊǘ ǿǊŀǇΦ όƻƴƭȅ ƛŦ ŀ ōŀƭŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜύ 
 
 
 
 оΦмΦоς tǊƻƎǊŀƳ ƳŜƴǳǎ - .ŀǎƛŎ ŦǳƴŎǝƻƴǎ 
 
tǊŜǎǎ ƳŜƴǳ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǳΥ .ŀƭŜǊ м   
 
 tƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 
 
/ƘŀƳōŜǊ ǎǇŜŜŘ ό¢ŀƛƭƎŀǘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘύ 
/ƘŀƳōŜǊ ƎǊŜŀǎŜǊΦ aŀƴǳŀƭ ƎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀǎ 
ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘ Řƻǿƴ 
/ƘŀƳōŜǊΣ ƻǇŜƴ ŎƭƻǎŜΦ ό¢ŀƛƭƎŀǘŜύ  

{ŎǊŜŜƴ aŜƴǳΣ .ŀƭŜǊ м 

{ǘŀǊǘ-ǳǇ ǎŎǊŜŜƴΣ ƭŀƴƎǳŀƎŜ 

D 

{ǘŀǊǘ ǎŎǊŜŜƴ 

START 
WRAP 



 

нт 

 

 

 
tǊŜǎǎ ōŀƭŜǊ н ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǳ .ŀƭŜǊ н  
  
 tƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 
 
bŜǘ ƪƴƛŦŜΣ ƻǇŜƴ - ŎƭƻǎŜ  
bŜǘ ŦŜŜŘΣ ƻƴ  
.Ŝƭǘ ǳƴŘŜǊΣ Cŀǎǘ - ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ 
 
 
 
 
 
 
 
tǊŜǎǎ ōŀƭŜǊ о ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǳ .ŀƭŜǊ о  
 
 tƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 
 
CŜŜŘ ǘŀōƭŜΣ ƻƴ - ƻũ 
9ƭŜǾŀǘƻǊΣ Ŧŀǎǘ - ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ 
wǳƴ ǘŀōƭŜΣ ƻƴ - ƻũΦ ²ǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ  
bŜǘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎΣ {Ŝǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǿƛŘŜπ
ŬƭƳκƴŜǘ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊ  
 
 
 
 
 
 
tǊŜǎǎ ƳŜƴǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǳ ²ǊŀǇǇŜǊ м 
 
 tƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 
 
CƛƭƳ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎΣ {Ŝǘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ 
ŬƭƳ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƻƴ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ 
¢ŀōƭŜΣ ǳǇ - ŘƻǿƴΦ ό²ǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜύ 
/ƘŀƳōŜǊΣ ƻǇŜƴ - ŎƭƻǎŜ ό¢ŀƛƭƎŀǘŜύ 
 
 
 
 
 
 
tǊŜǎǎ ǿǊŀǇǇŜǊ н ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǳ ²ǊŀǇǇŜǊ н  
 
 tƻǎǎƛōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎΥ 
 
IƻƳŜΦ ²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳ ōŀŎƪ ǘƻ ǎǘŀǊǘ-Ǉƻǎƛǝƻƴ 
{ƭƻǿ - CŀǎǘΦ ²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳ ǎǇŜŜŘ 
!ǳǘƻΦ !ǳǘƻƳŀǝŎ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ōŀƭŜ ǿƘŜƴ ƛǘΩǎ 
ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘŀōƭŜ 
CƛƭƳ ŎǳǧŜǊΣ ƻǇŜƴ - ŎƭƻǎŜ 

aŜƴǳ .ŀƭŜǊ н 

aŜƴǳ ²ǊŀǇǇŜǊ н 

aŜƴǳ ²ǊŀǇǇŜǊ м 

aŜƴǳ .ŀƭŜǊ о 



 

ну 

 

 

 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǩƴƎǎΥ  
  
bh¢9Υ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƻƴƭȅΦ 
 
¢ƻ ƎŜǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ƛƴ ƳŜƴǳ ǎŜǩƴƎǎΥ  
 
9ƴǘŜǊ ƳŜƴǳ {ŜǩƴƎǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ м ƻƴ ǇǊŜǾƛπ
ƻǳǎ ǎƛŘŜΦ  
 
tǊŜǎǎ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōǳǧƻƴǎ ƻƴ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǎƛƳǳƭǘŀπ
ƴŜƻǳǎƭȅΦ bŜǿ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǿ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ Řƛǎπ
ǇƭŀȅΦ  
 
 
 
{ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ м ŀƴŘ н ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΣ ǘƻ ǎŜŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
bh¢9Υ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛǎ ƻƴƭȅ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  5ƻ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ ǎŜǩƴƎǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜΦ  

aŜƴǳΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǇƛŎǘǳǊŜ м 

aŜƴǳ {ŜǩƴƎǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜ о 

aŜƴǳΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ǇƛŎǘǳǊŜ н 



 

нф 

 

 

 
 
 
tǊŜǎǎ aŜƴǳ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǳΣ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǎ   
 
 
/ƻǳƴǘŜǊǎ Ґ [ƛǎǘ ƻŦ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǊ Ƨƻōǎ 
 
 
 
 
 
tǊŜǎǎ {ŜǩƴƎǎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǳ  ǎŜǩƴƎǎ   
 
 
 
 
 
 
 aŜƴǳΥ {ŜǩƴƎǎ ό{ŜǩƴƎǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƻǇŜǊŀǘƻǊύ 
 
Lƴ ƳŜƴǳ ǎŜǩƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǘκŎƘŀƴƎŜ ǳǇ ǘƻ ол Ǉŀπ
ǊŀƳŜǘŜǊǎ ό{ŜŜ ǎŎǊŜŜƴ ǇƛŎǘǳǊŜǎ мΣн ƻƎ оύ 
 
.ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōǳǧƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǇƭŀȅ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎǊŜŜƴǎ 
ǇŀƎŜǎΦ  
 
.ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōǳǧƻƴ ǳƴŘŜǊ Ҍ ƻǊ - ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ǇŀǊŀƳπ
ŜǘŜǊΣ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŎƘŀƴƎŜŘΦ 
 
¸ŜǎΣ hƴ ƻǊ LƴŎǊŜŀǎŜ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǇǊŜǎǎ  Ҍ 
bƻΣ hũ ƻǊ 5ŜŎǊŜŀǎŜ ŀ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊΣ ǇǊŜǎǎ  - 
 
 
 
 
bh¢9Υ ²ǊƛǘŜ Řƻǿƴ ƻƭŘ ǎŜǩƴƎǎ ŀǎ ŀ ōŀŎƪ-ǳǇ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ƳŜƴǳ ǎŜǩƴƎǎ  
 
 
 
 
{ŜŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊΥ оΦмΦп 
 
 
 
 

aŜƴǳ {ŜǩƴƎǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜ м 

aŜƴǳ {ŜǩƴƎǎΣ ǇƛŎǘǳǊŜ н 

aŀƛƴ ƳŜƴǳΣ {ŜǩƴƎǎκŎƻǳƴǘŜǊǎ  



 

ол 

 

 

 
tǊŜǎǎ ŎŀƴŎŜƭ - ōŀŎƪ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳŜƴǳ ǎŜǩƴƎǎ 
- ŎƻǳƴǘŜǊǎ 
 
 
 
tǊŜǎǎ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǳ ŎƻǳƴǘŜǊǎΦ  
 
 
 
 
 /ƻǳƴǘŜǊǎ 
 
¢Ƙƛǎ ƳŜƴǳ Ŏŀƴ ǎǘƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻǊ ƧƻōǎΦ 
²ƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜƴǳΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ т ŎƻǳƴǘŜǊǎ ƛǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
 
 
 ±ƛŜǿ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
 
{ǿƛǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōǳǧƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 
ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
 
tǊŜǎǎ ǎŜƭŜŎǘ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŀ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛƴǘƻΦ 
¢ƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƭƛƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ϝ ōŜπ
ƘƛƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ 
 
¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǾƛŜǿ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊΦ όbǳƳōŜǊ ƻŦ 
ōŀƭŜǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ǎǇŜƴǘύ 
 
 
 /ƘŀƴƎŜ ǘŜȄǘΣ ƻǊ ŀŘŘ ŀ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊκƧƻō 
 
/ƘƻƻǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΣ tǊŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭǎ 
ōǳǧƻƴΣ ǘƘŜƴ ƳƻŘƛŦȅ ōǳǧƻƴΦ  
 
 
!./ - {ƪƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ 
ōŀŎƪǿŀǊŘǎ  ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƴǳƳōŜǊǎΦ 
½¸·ς {ƪƛǇ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŀƭǇƘŀōŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘǎΦ 
 
 /ƘŀƴƎŜ ƻǊ ǿǊƛǘŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊǎΥ  
 
tǊŜǎǎ !./ ƻǊ ½¸· ōǳǧƻƴ ǳƴǝƭ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƭŜǧŜǊ ƛǎ ƛƴ 
ŎǳǊǎƻǊΦ  
 
¢ƘŜƴ ǇǊŜǎǎ ŀǊǊƻǿ ōǳǧƻƴ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ƴŜȄǘ ƭŜǧŜǊ ƻǊ 
ƳŀƪŜ ŀ ǎǇŀŎŜΦ  
 
9ǊŀǎŜ ŀ ƭŜǧŜǊΣ ǇǊŜǎǎ ŎƭŜŀǊ ōǳǧƻƴ 
 
/ƻƴŬǊƳ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǇǊŜǎǎ hY ōǳǧƻƴ  

/ƻǳƴǘŜǊ м 

/ƻǳƴǘŜǊ н 

/ƻǳƴǘŜǊ о 

aŀƛƴ ƳŜƴǳΣ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 



 

ом 

 

 

 
 wŜǎŜǘΥ /ƻǳƴǘŜǊ   
 
bh¢9Υ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŎƻǳƴǘŜǊ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ǊŜǎŜǘΣ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴΦ όtƛŎǘǳǊŜΣ ŎƻǳƴǘŜǊ нύ 
 
tǊŜǎǎ ǊŜǎŜǘ ŎƻǳƴǘŜǊΦ /ƻƴŬǊƳ ƻǊ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ōȅ ǇǊŜǎǎπ
ƛƴƎΥ ¸Ŝǎ ƻǊ bƻ  
 
9ǊŀǎŜ ŎƻǳƴǘŜǊΥ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƻǊ ƧƻōΥ  
 
tǊŜǎǎ ŘŜƭŜǘŜΦ ¢ƘŜƴ ŎƻƴŬǊƳ ƻǊ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ 
¸Ŝǎ ƻǊ bƻΦ 
 
  
 
 
 
 
 
 
tǊŜǎǎ ŎŀƴŎŜƭ - ōŀŎƪ ōǳǧƻƴ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ƳŜƴǳΤ 
{ŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǎ 
 
 
 
 
tǊŜǎǎ ƳŜƴǳ ōǳǧƻƴ ǘƻ ƎŜǘ ƴŜǿ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΦ 
 
tǊŜǎǎ ǳǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǳΤ  
¦ǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ 
 
 
 
 
 ¦ǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎ  
 
/ƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘΥ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƭƛƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳ ŀƴŘ ŜŘƛǝƻƴΦ  at нллл ǾрΦл D    
 
 
/ƘŀƴƎƛƴƎ ōǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
.ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōǳǧƻƴǎ ōŜƭƻǿ .ǊƛƎƘǘƴŜǎǎ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ Ҍ ƻǊ -  
 
/ƘŀƴƎƛƴƎ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ 
.ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōǳǧƻƴǎ ōŜƭƻǿ /ƻƴǘǊŀǎǘ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅΣ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀŘƧǳǎǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ǿƛǘƘ Ҍ ƻǊ -  
 
/ƘŀƴƎƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
/ƘƻƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ōǊƛƎƘǘ ƭŜǧŜǊǎ ƻƴ ŘŀǊƪ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΣ ƻǊ ŘŀǊƪ ƭŜǧŜǊǎ ƻƴ ōǊƛƎƘǘ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ .ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōǳǧƻƴǎ 
ǳƴŘŜǊ ǇƻƭŀǊƛǘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǿƛǘƘ th{ ƻǊ b9DΦ 
 
/ŀƭƛōǊŀǝƻƴΥ 
¢ƻ ŎŀƭƛōǊŀǘŜ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ōŀƭŜ ƻƴ ǘŀōƭŜΣ ƛŦ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ /ƘƻƻǎŜ {ŎŀƭŜ ōǳǧƻƴΦ όbƻǘ ƛƴ ǳǎŜύ 

/ƻǳƴǘŜǊ п 

aŀƛƴ ƳŜƴǳ  

aŜƴǳΥ ¦ǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎ м 

D 



 

он 

 

 

 
 {ŜƴǎƻǊ ¢Ŝǎǘ 
 
9ƴǘŜǊ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΣ ¦ǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎ 
 
tǊŜǎǎ ōǳǧƻƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǳΤ {ŜƴǎƻǊ ǘŜǎǘΦ 
 
! ƭƛǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 
ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
 
 
 
 {ŜƴǎƻǊ ¢ŜǎǘΣ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜΥ 
 
IƻƭŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƳŜǘŀƭ όǎǘŜŜƭύ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊΣ ǿŀǘŎƘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŜƴǎƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ƛƴ Řƛǎπ
ǇƭŀȅΦ ¢ƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǎǘŀǘǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ hb ŀƴŘ hCC ǿƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ-ǇƛŜŎŜ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ŦǊƻƴǘΦ Lƴ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ hYΦ  
LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎŜƴǎƻǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ƛƴ ǎŜƴǎƻǊ ƻǊ ŀ ŎŀōƭŜ ōǊŜŀƪ-ŘƻǿƴΦ  
 
{ŜŜ ǎŜƴǎƻǊΩǎ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ рΦпΦо 
 
 
 
 {ǘŀǊǘ - ¦Ǉ {ŎǊŜŜƴ 
  
tǊŜǎǎ /ŀƴŎŜƭ - .ŀŎƪ ōǳǧƻƴ ǘǿƛŎŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǘŀǊǘ-
ǳǇ ǎŎǊŜŜƴΦ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

{ŜƴǎƻǊ ǘŜǎǘ 

{ǘŀǊǘ-ǳǇ ǎŎǊŜŜƴ 



 

оо 

 

 

 
 ¢ƛƳŜ  
 
9ƴǘŜǊ ƳŜƴǳ ǎŎǊŜŜƴΤ ǳǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ {ŜŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀƎŜ 
 
{ŜƭŜŎǘ /ƭƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǎŎǊŜŜƴ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ƳŜƴǳΤ !ŘƧǳǎǘ ŘŀǘŜ ϧ ǝƳŜ  
 
aƻǾŜ ŎǳǊǎƻǊ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ōǳǧƻƴ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ŀǊǊƻǿ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ aƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǾŀƭǳŜ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ  
 
LƴŎǊŜŀǎŜκ5ŜŎǊŜŀǎŜ ǾŀƭǳŜΣ ǇǊŜǎǎ Ҍ ƻǊ - 
 
/ƻƴŬǊƳ ƴŜǿ ǝƳŜ ōȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ hY  
 
 
 
 CŀǳƭǘκŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ƳŜƳƻǊȅ 
 
tǊŜǎǎ Ŧŀǳƭǘ ƳŜƳƻǊȅ ƛƴ Ƴŀƛƴ ƳŜƴǳΣ ǳǎŜǊ ǎŜǩƴƎǎ ǘƻ 
ŜƴǘŜǊ ƳŜƴǳΤ Ŧŀǳƭǘ ƳŜƳƻǊȅΦ 
 
Lƴ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳΣ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ŜǊǊƻǊǎ ƛǎ ǎǘƻǊŜŘ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎπ
ƭȅΦ   
 
¢ƻ ōǊƻǿǎŜ Ŧŀǳƭǘǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅΣ ǇǊŜǎǎ ōǳǧƻƴ ǳƴŘŜǊ ŀǊπ
Ǌƻǿǎ ǳǇ ƻǊ Řƻǿƴ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅ  
 
 
bh¢9Υ ¦ǎŜ ǘƘƛǎ ƳŜƴǳ ŀǎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 
ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ [ǘŘΣ 
ƛŦ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 
 
 
 
 
¢ƻ ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜǊ ŀǘ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜΣ ǇǊŜǎǎ ōǳǧƻƴ ǳƴŘŜǊ 5Ŝǘŀƛƭǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ  
 
 
9ȄŀƳǇƭŜΥ CŀƛƭǳǊŜ ŎƻŘŜΥмул  
 
¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǎŜƴǎƻǊ {муΦ  {ŜŜ ƻǿƴ 
ŎƘŀǇǘŜǊ оΦмΦс ŦƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ŎƻŘŜǎ 

aŜƴǳΣ ŀŘƧǳǎǘ ŘŀǘŜ ϧ ǝƳŜ  



 

оп 

 

 

 оΦмΦп- ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ƳŜƴǳΤ {ŜǩƴƎǎ  

¢ŜȄǘΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΥ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
{ŜǩƴƎ - ±ŀƭǳŜǎΥ 

/ƘŀƳōŜǊ ƳŀȄ ǎǇŜŜŘ 
 

{ǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘŜƴ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 
 

ул -млл҈ 

/ƘŀƳōŜǊ ŦŜŜŘ ǎǇŜŜŘ 
 

/ƘŀƳōŜǊ ǎǇŜŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ 
 

пл - рл҈ 

/ƘŀƳōŜǊ ƴŜǘ ǎǇŜŜŘ 
 

bŜǘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǎǇŜŜŘ 
 

ул - млл҈ 

/ƘŀƳōŜǊ ōŀƭŜ ƻǳǘ ǎǇŜŜŘ 
 

{ǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƘŜƴ ōŀƭŜ ƛǎ ŜƧŜŎǘŜŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƘŀƳōŜǊΦ 
 

пл - рл҈ 

/ƘŀƳōŜǊ Ŧǳƭƭ ƭŜǾŜƭ 
 

[ŜǾŜƭ ƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ǿƘŜƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎƭƻǿǎ Řƻǿƴ 
 

сл - ул҈ 

/ƘŀƳōŜǊ ƳŀȄ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
 

{ŜǩƴƎ ƻŦ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǘ ŀ 
Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ƴŜǘκŬƭƳ ǎǘŀǊǘǎΦ 
 

мул - ннл ōŀǊ 

9ƭŜǾŀǘƻǊ ǎǘƻǇ ŘŜƭŀȅ 
 

5Ŝƭŀȅ ƻŦ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǘƻǇ ŀƊŜǊ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ Ŧǳƭƭ 
 

л ǎ 

CŜŜŘ ŘŜƭŀȅ 
 

5Ŝƭŀȅ ƻŦ ƴŜǘ ŦŜŜŘ 
 

л ǎ 

bŜǘ ŦŜŜŘ ǝƳŜ 
 

¢ƛƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜǘ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŀƴŎƘƻǊŜŘ 
όƘƻƻƪŜŘύ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ōŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ - ǊŜƎŀǊŘǎ 
atϥǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ƴŜǘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 
 

п - с ǎ 

CƛƭƳ ŦŜŜŘ ǝƳŜ 
 

¢ƛƳŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ ƴŜǘ όŬƭƳύ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ƛǘ ŀƴπ
ŎƘƻǊŜŘ όƘƻƻƪŜŘύ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ōŀƭŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ - 
ǊŜƎŀǊŘǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŬƭƳ ƻǊ ƴŜǘ ǿǊŀǇǇƛƴƎ 
 

п - с ǎ 

bŜǘ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ 
 

bǳƳōŜǊ ƻŦ ƴŜǘκŬƭƳ ǿǊŀǇǎ ƻƴ ōŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ 
 

о -с Ǌ 

CŜŜŘ Ǌƻƭƭ ŎƭƻǎŜŘ ŘŜƭŀȅ 
 

/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŜŘ ǊƻƭƭŜǊǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ƳƛŘ Ǉƻǎƛπ
ǝƻƴΦ 
 

м 

YƴƛŦŜ ŘŜƭŀȅ 
 

5Ŝƭŀȅ ƻƴ ƴŜǘκŬƭƳ ƪƴƛŦŜ ōŜŦƻǊŜ ŎǳǩƴƎΦ 
 

 
лΦр 

/ƘŀƳōŜǊ ƻǇŜƴ ŘŜƭŀȅ 
 

5Ŝƭŀȅ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƊŜǊ ƴŜǘ όŬƭƳύ ǿǊŀǇǇƛƴƎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 
 

л 



 

ор 

 

 

 оΦмΦп- ±ŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ƛƴ ƳŜƴǳΤ {ŜǩƴƎǎ 

¢ŜȄǘΥ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΥ 
wŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ 
{ŜǩƴƎ - ±ŀƭǳŜǎΥ 

.ŀƭŜ ƻƴ ǘŀōƭŜ ŘŜƭŀȅ 
 

¢ƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōŀƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 
 

м ǎ 

CƛƭƳ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ 
 

wŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ƻŦ ŬƭƳ ƭŀƛŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƻƴ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ 
 

мп όҐс ƭŀȅŜǊǎύ 

CƛǊǎǘ ŬƭƳ ǊŜƭŜŀǎŜ 
 

CƛǊǎǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ŎǳǧŜǊ 
 

м 

{ŜŎƻƴŘ ŬƭƳ ǊŜƭŜŀǎŜ 
 

{ŜŎƻƴŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ŎǳǧŜǊ 
 

п 

¢ƘƛǊŘ ŬƭƳ ǊŜƭŜŀǎŜ 
 

¢ƘƛǊŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƭƳ ŎǳǧŜǊ 
 

с όƻǊ пύ 

CƛƭƳ ŎǳǧŜǊ ƻǇŜƴ ǝƳŜ 
 

hǇŜǊŀǝƴƎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜƴΦ 
 

лΦр ǎ 

CƛƭƳ ŎǳǧŜǊ ŎƭƻǎŜ ǝƳŜ 
 

¢ƘŜ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŬƭƳ ŎǳǧŜǊ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ 
 

м - н ǎ 

bŜǘ ŎƻƴǘǊƻƭ 
 

{ŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǘ ƻƴƭȅ 
ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ό{ǘƻǇǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛŦ ƴŜǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ǘƘŜ 
Ǌƻƭƭ ƛǎ ŜƳǇǘȅύΦ 
 

hb 

CƛƭƳ ŎƻƴǘǊƻƭ 
 

{ŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŦƻǊ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜǘκŬƭƳ 
ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳƴƛǘΦ ό{ǘƻǇǎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛŦ ŬƭƳκƴŜǘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ 
ƻǊ ǘƘŜ Ǌƻƭƭ ƛǎ ŜƳǇǘȅύΦ 
 

hb 

bŜǘ ǘȅǇŜ 
 

¢ȅǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘκŬƭƳ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳƴƛǘ - ŦƻǊ ƴŜǘ ƻƴƭȅ όƴŜǘύ ƻǊ 
ƴŜǘκŬƭƳ ƳƻŘŜƭ όǇƭŀǎǝŎύ 
 

t[!{¢L/ 

aŜŀǎǳǊŜ ǿŜƛƎƘǘ 
 

bƻǘ ƛƴ ǳǎŜ 
 

  

¢ŀōƭŜ Řƻǿƴ ŘŜƭŀȅ 
 

5Ŝƭŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŘǊƻǇǇƛƴƎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǳƴǝƭ ƛǘ ǎǘŀǊǘǎ 
ǘƻ Ǝƻ ǳǇ ŀƎŀƛƴΦ 
 

м - н ǎ 

.ŀƭŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŘŜƭŀȅ 
 

9ȄǘǊŀ ǿǊŀǇ ōŜŦƻǊŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎΦ όŦƻǊ ǎǘŀōƛƭƛȊƛƴƎύ 
 

л - п 

.ŀƭŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǝƳŜ 
 

aŀƪŜǎ ǘƘŜ ōŀƭŜ ǊƻǘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǿƘƛƭŜ ŘǊƻǇǇƛƴƎ 
 

л - р 

wƻǘŀǘŜ ŦŜŜŘ-ǊƻƭƭŜǊǎ 
 

CŜŜŘ-ǊƻƭƭŜǊǎ ǊƻǘŀǘŜ ǿƘƛƭŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊƻƭƭŜǊǎ 
 

¸Ŝǎκƴƻ 

.ŀƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
 

DƛǾŜǎ ŜȄǘǊŀ ƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǳƴŘŜǊ ǿƘŜƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǘŀōƭŜ 
 

CŀǎǘκbƻǊƳŀƭ 



 

ос 

 

 

 оΦмΦрς 9ǊǊƻǊ ŀƴŘ Cŀǳƭǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƛƴ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ±ŜǊǎƛƻƴΥ at нллл ǾпΦс{ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊΦ 

LƴŦƻǊƳŀǎƧƻƴǎŦŜƭǘ aŜƴȅκŦǳƴƪǎƧƻƴǎŦŜƭǘ 

!ƭǎƻ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƻǊ ŎƛǊŎǳƛǘ 
ōƻŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀōƛƴŜǘ 



 

от 

 

 

/I!t¢9w п - ht9w!¢LbD ¢I9 a!/ILb9 
 

пΦм  ah59 hC ht9w!¢Lhb  

 пΦмΦм aŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ 

 

пΦн .w9!Y - Lb 

 пΦнΦм .ǊŜŀƪ - ƛƴΣ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ 

 пΦнΦн t¢h 

 

пΦо  5wL±LbD hb wh!5 

 пΦоΦм tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

 пΦоΦн wƛƎƎƛƴƎ ǳǇΣ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  

 пΦоΦо [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ 

  

пΦп /hbb9/¢LbD ¢I9 a!/Lb9  

 пΦпΦм ¢ǊŀŎǘƻǊ 

 пΦпΦн t¢h ǎǇŜŜŘ 

 пΦпΦо 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

 пΦпΦп IȅŘǊŀǳƭƛŎΣ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 

 пΦпΦр hƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ  

 пΦпΦс CǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ 

  

пΦр b9¢ CL[a - .Lb5LbD - t[!{¢L/ CL[a  ²w!tt9w 

 пΦрΦм tƭŀǎǝŎ ŬƭƳκƴŜǘ ōƛƴŘƛƴƎ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊ 

 пΦрΦн !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘ-ōǊŀƪŜ 

 пΦрΦо tƭŀǎǝŎ ŬƭƳΣ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ 

 пΦрΦп ²ǊŀǇǇŜǊΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƪƴƛǾŜǎ 

 пΦрΦр [ƻŀŘƛƴƎκƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ǊƻƭƭŜǊ 

 

пΦс !¦¢ha!¢L/ ht9w!¢Lhb - ²hwYLbD  

 

пΦт t[!{¢L/κCL[a - {¢hw!D9 a!D!½Lb9 

 

пΦу ht9w!¢Lhb![ I!b5[9{ - I¸5w!¦[L/ ±![±9{  
 

пΦф I¸5w!¦[L/ {9¢¢LbD{  

 пΦфΦм IȅŘǊŀǳƭƛŎ ǾŀƭǾŜǎΣ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 

 пΦфΦн ²ǊŀǇǇŜǊΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

 пΦфΦо /ƘŀƳōŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

 пΦфΦп  /ƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎΣ ǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ  

 пΦфΦр tƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ƻǊ ƴŜǘ ōǊŀƪŜΦ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘŜǊ ǎǇŜŜŘΦ  

 пΦфΦс aŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎ 

 пΦфΦт /ƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎŜǩƴƎǎ 

 

 



 

оу 

 

 

 
 
 пΦм  ¢I9 /hat!/¢hw - ah59 hC ht9w!¢Lhb 
 
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ Σ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴŀƛƴ ǘŀǎƪ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜƴƻǳƎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴ ƘƻǇǇŜǊΣ ŀƴŘ ǎǘƻǾŜ ŀǿŀȅ ōŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΦ   
 
 aƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ 
 
¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊκŦŜŜŘŜǊ ōȅ ŀ ǿƘŜŜƭŜŘ ƭƻŀŘŜǊ ƻǊ ŜȄŎŀǾŀǘƻǊ ƻǊ ǎƛƳƛƭŀǊΦ LŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ƛǎ 
ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿ - ōǳƛƭǘ ƘƻǇǇŜǊΣ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘǳƳǇŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǇǇŜǊǎ ǘǊŀȅΦ ¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ 
ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǾŜȅƻǊ - ōŜƭǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ŀ ōŀƭŜΦ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ǎǇŜŜŘ - ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎŜƴǎƻǊǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ   
!ƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀƭƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŀƴŘ ƻǇǝƳƛȊŜŘΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ 
ǇǊŜǎǎŜŘκōŀƭŜŘΦ ¢ƘŜ ƘƻǇǇŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ т ŎǳōƛŎ ƳŜǘŜǊ ƻŦ ƭƻƻǎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ ¢ƘŜ ƘƻǇǇŜǊκŦŜŜŘŜǊ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜπ
ǘŀŎƘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ŀ ŎƻƴǾŜȅƻǊ - ōŜƭǘ ƻǊ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŘŜǾƛŎŜΦ   
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀ ƴŜǘ ƻǊ ǿƛŘŜŬƭƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iƛ¢ - ǳƴƛǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƘŀƳōŜǊΦ .ȅ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƪŜŜǇ ƛǘΩǎ ǎƘŀǇŜ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǳƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōŀƭŜ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ   
 
¢ƘŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀǊǘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ŀ ōŀƭŜ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ !ƴȅ ƭƻǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƭƛƴƎ ǇǊƻπ
ŎŜǎǎ ƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ōȅ ŀ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘ όōŜƭǘ ǳƴŘŜǊύΣ ŀƴŘ ŦŜŘ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ tŀπ
ǊŀƳŜǘŜǊǎ ƭƛƪŜΤ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƛŘŜŬƭƳκƴŜǘ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ  
ƻƴ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΣ Ŏŀƴ ŀƭƭ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ  
 
  
 пΦмΦм- /ƻƳǇŀŎǘƻǊΣ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
/ƻƳǇŀŎǘƻǊ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴǎΣ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǾƛŜǿΦ  
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 пΦн .w9!Y - Lb 
 
 пΦнΦм- .ǊŜŀƪ -ƛƴΣ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴ 
 
! ƴŜǿ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ōǊŜŀƪ - ƛƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ Ǌǳƴ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ нр ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŀƴǘΣ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ŀƴŘ ōŜπ
ƛƴƎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǳƴǇƭŜŀǎŀƴǘ ǎƻǳƴŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ CƛƴŜ ǘǳƴƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΣ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘΩǎ ƻǇǝƳǳƳ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ōŀƭŜŘΦ  
 
bh¢9Υ {ƭƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ǝƎƘǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƴŜǿΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 
ōŜŀǊƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎƭƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ōǊŀƪŜ - ƛƴ ǇŜǊƛƻŘΦ LŦ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊƛǎŜ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ Ƴŀƴǳŀƭ ƎǊŜŀǎŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ 
ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ /ƘŜŎƪΥ 9ŀŎƘ ōŜŀǊƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǾƛǎƛōƭŜ ƎǊŜŀǎŜ ŎƻƭƭŀǊΦ 5ƻ ŀƭǎƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 
ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ǇǳƳǇΣ ǘƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ƎǊŜŀǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ   
 
bh¢9Υ ¢ƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ōŜƭǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ м-о-ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 5ǳŜ ǘƻ Ǉŀƛƴǘ ǊŜπ
Ƴŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΣ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǝƎƘǘŜƴ ǳǇ ǘƘŜ ōŜƭǘΦ 
 

 
 
 

²ƘŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ Ƴŀƴǳŀƭ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŜƴƎƛƴŜ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƻũΦ   
 
bh¢9Υ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊƻǳōƭŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳπ
ŀƭ ōŜŀǊƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ Ƴƻǳƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛǇǇƭŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ !ƊŜǊ ƭǳōǊƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎΣ 
ǊŜƳƻǳƴǘ ǘƘŜ ƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ /ƻƴǘŀŎǘ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ [ǘŘ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ   
 
¢ƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜƴǎƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘΦ !ƴ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦмΦп 
 
 
bh¢9Υ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ƭŜƊ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
ƘŀƴŘΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜǎ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȅƻǳ ŀǊŜ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎΦ ! ƴŜŜŘ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀŘƧǳǎǘπ
ƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǎŜǩƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦƻǊŜǎŜŜŀōƭŜΦ  
 
/ƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ƘǳƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘǇǳǘΣ ōǳǘ Řƻ ƴƻǘ ŜȄŀƎƎŜǊπ
ŀǘŜ ōŀƭŜ ŘŜƴǎƛǘȅΦ !ƴ ŜȄŀƎƎŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ǎŜǩƴƎ ƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ  ƭƛŦŜ ǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ  
Ŝ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ {ŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊΥ оΦмΦп 
 
bh¢9Υ !ǎǎƻǊǘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΗ  
 
Lathw¢!b¢Υ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ [ǘŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΤ ±ƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 
Řŀƛƭȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊƻǳǝƴŜǎΦ !ŎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΣ ƻƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǎ ǊŜǾŜŀƭŜŘΦ 
¢Ƙƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǝŀƭ ŘŀƳŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  LŦ ƴƻǘ ŘƻƛƴƎ ǎƻΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōǊŜŀƪ 
ŘƻǿƴΦ   
 
 пΦнΦн-  t¢h - ŀȄƭŜ 
 
¢ƘŜ t¢h - ŀȄƭŜ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǘΩǎ ƻǿƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊΩǎ ƳŀƴǳŀƭΦ !ǧŀŎƘ ŀƴŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŀȄƭŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ƳŀƴǳŀƭΦ  
 
bh¢9Υ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ t¢h Ǌŀǝƻ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ мΣллΦ {ŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦмΦоΦм !ŘǾŀƴŎŜŘ ǎŜǩƴƎǎ 
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 пΦо 5wL±LbD hb wh!5 
 

 
 
 

¢Ƙƛǎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ул ƪƳκǘ ƻƴ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǎǇŜŜŘΗ .ŜŦƻǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ ǊƻŀŘΣ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊǎ ŎƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀŎƘŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ƛǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜΦ 
IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ǊƻŀŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎΦ  
 
 пΦоΦм- tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  
 

мΦ ¢ǳǊƴ ǘƘŜ ǳƴ-ƭƻŀŘŜǊ όŦƻǊƪύ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΦ wƛǎŜ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ όŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄύΣ 

ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦǊŜŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ōŀǊΦ ¢ƘŜ ŘǊŀƎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ōȅ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ 

ƴǊ оΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀŦŜǘȅ ƭƻŎƪ ŜƴƎŀƎŜǎΦ {ŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦоΦн 

нΦ tǳƭƭ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΦ όtƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ 

оΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ t¢h ŀȄƭŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘ ƛƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜΦ {Ŝ ǇƛŎǘǳǊŜ ōŜƭƻǿΦ 

пΦ 5ƛǎƳƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ 

tǳǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΩǎ ǎƛŘŜ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴ ǘƻ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΦ {ŜŎǳǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘƛǎƳƻǳƴǘŜŘ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΦ !ƭǎƻ ŘƛǎƳƻǳƴǘ ǘƘŜ ōŀƴƴƛǎǘŜǊ 

ŀƴŘ Ǉǳǘ ǎǘŀƛǊǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜΦ   

рΦ wƛǎŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ ƛƴǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜ ƴǊ сΦ {Ŝ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦу 

сΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜΣ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜǎ ƭƛƊƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ 

IŀƴŘƭŜ ƴǊΦст ƻƎ су ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜΦ {ŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦф 

тΦ wƛǎŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ƧŀŎƪ ǎǘŀƴŘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ƘŀƴŘƭŜǎ ƴǊΦ мΣнΣп 

ŀƴŘ рΦ {ŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ  пΦу 

уΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ŎŀōƭŜΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎŀōƭŜΦ {ŜŎǳǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳπ

ƭƛŎ ƘƻǎŜǎ ŦǊƻƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŀƳŀƎŜǎΦ   

фΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ōŀǊΦ  

млΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ōǊŀƪŜ ƘƻǎŜ ǘƻ ǘǊŀŎǘƻǊΦ tŜǊŦƻǊƳ ŀ ōǊŀƪŜ -ǘŜǎǘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ŀƭƭ 

ƭƛƎƘǘǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŜŦƻǊŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƻũΦ   
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t¢h - ŀȄƭŜ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜ  



 

пм 

 

 

 
 пΦоΦн- wƛƎƎƛƴƎ ǳǇΣ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  
 

мΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƅŀǘ ŀƴŘ ƭŜǾπ
ŜƭƭŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ŎŀōƭŜΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ 
ōǊŀƪŜ ƘƻǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ōŀǊΦ  

нΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊǎ ƭŜƊ 
ǎƛŘŜΣ ƛƴ ŀ флϲ ŀƴƎƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊǎ ƭƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ 
ŀȄŜΦ !ƭǎƻ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎƘŀƊ ƻƴ ǘƘŜ Ƙȅπ
ŘǊŀǳƭƛŎ ƎŜŀǊ ōƻȄΦ  

оΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘƻǎŜǎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ 
ƻǳǘƭŜǘ ƻƴ ǘǊŀŎǘƻǊΦ  

пΦ [ŜǾŜƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊΣ ǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦоΦо   

рΦ tǳƭƭ ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƛƴ ƛǎ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ IƻƭŘ 
ǘƘŜ ǊƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƳŀƴŜǳǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ōŀǊΣ ƻǇŜǊπ
ŀǝƴƎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘŀƴŘƭŜ ƴǊ оΦ !ƊŜǊ ŀǇǇǊƻȄΦ млŎƳ ƻŦ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ōŀǊΣ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎΦ ¢ƘŜƴ 
ƪŜŜǇ ƻƴ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ōŀǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴΦ  

сΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ ƭƛƊƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ [ƻǿŜǊ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ ǘƻ ƛŘŜŀƭ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƘŜƛƎƘǘΦ hǇŜǊŀǘŜ ƭŜǾŜǊ ƴǊΦсΦ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ {ŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦу 

тΦ aƻǳƴǘ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΦ  

уΦ Lathw¢!b¢Υ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǾŀƭǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƻǇŜƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ {ŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦу  

фΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ t¢h ŀȄƭŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ t¢h ƎǳŀǊŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜŘ ƻƴ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƛƴǎΦ wŜŀŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƳŀƴǳŀƭΣ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀȄƭŜΦ   

млΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭȅ ŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎ 
ōŀǧŜǊȅΦ {Ŝ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦпΦо 

ммΦ !ŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎ t¢h ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎΦ wǳƴ ǘǊŀŎπ
ǘƻǊ ƻƴ ƛŘƭŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ wta ƻƴ ǘƘŜ t¢h ŀȄƭŜ ŀǇǇǊƻȄπ
ƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴ олл wtaΦ YŜŜǇ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ ǘŜƳǇŜǊŀπ
ǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  /ƻƴŦŜǊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦпΦрΦ 
¢ƘŜ ǊƛǎŜ ǘƘŜ t¢h ǎǇŜŜŘ ǘƻ урл wta 

мнΦ {Ŝǘ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ [ŀȅ Řƻǿƴ ǘƘŜ ōŀƭŜ ǳƴƭƻŀŘŜǊ όŦƻǊƪύ   

 

Lathw¢!b¢Υ  

- /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǌƻǘŀǝƻƴ ŀƴŘ t¢h ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘΦ 
- .ŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ōŀǊΣ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƛƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘΦ   
- /ŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŀƳŀƎŜǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇΦ  
- wŜǇŀƛǊ ŀƭƭ ŘŀƳŀƎŜŘ ŎƻǾŜǊǎ ŜǘŎΦ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  
 
 

 
!ƭǎƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ ƻŦ ŀƭƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǘƻǇ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ  

IȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇΣ ƎŜŀǊ ōƻȄ ƛƴǇǳǘ-ǎƘŀƊ  

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀŦŜǘȅ Ǉƛƴ - ǊŜƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ  

о 

5!bD9w 



 

пн 

 

 

 
 пΦоΦн- wƛƎƎƛƴƎ ǳǇΣ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  
 
 
  

 пΦоΦо- [ŜǾŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ 

 

мΦ hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƧŀŎƪ ǎǘŀƴŘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 

ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭƭȅ ƭŜǾŜƭƭŜŘΦ {ŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦу 

нΦ ¦ǎŜ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉŀǎǎ όп ŜŀΦύ ŀǧŀŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦǊŀƳŜ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊΦ 

 

 

 

 

 

 

 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ƳƛƎƘǘ ŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛŦ ƴƻǘ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎǘŜŀŘȅ ƎǊƻǳƴŘΦ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ Ǉŀǎǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ    

 

 

 
 
 
 
 
 
  
 
 

²ŀǘŜǊ Ǉŀǎǎ 



 

по 

 

 

 пΦп /hbb9/¢LbD ¢I9 a!/ILb9Φ    
 
 пΦпΦм- ¢ǊŀŎǘƻǊ 
 
¢ƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ {ŜŜ ǎŜŎǝƻƴ пΦоΦн   
 
 пΦпΦн- t¢h {ǇŜŜŘ  
 
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ t¢h ǎǇŜŜŘ ƻŦ Ǉň урл wtaΦ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎ wta ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎΦ 
  
bh¢9Υ ¢ƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ wta ǎǇŜŜŘΦ  
  
 пΦпΦо- 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
 
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ мн±ƻƭǘ 5/ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜŀǊǘƘΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƛǎ ƻǾŜǊκ
ǳƴŘŜǊ ǾƻƭǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǾƻƭǘŀƎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘŀōƛƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ млΣс± ŀƴŘ мс±Φ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŎǘƻǊǎ ŜƭŜŎπ
ǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ƻǊŘŜǊΦ  
/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƻƴ ǘǊŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŎŀōƭŜ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ŀ пл! ŦǳǎŜ όƻƴ ŎŀōƭŜύΦ  
¢ƘŜ ǎƛƎƴŀƭ ŎŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƻŎƪŜǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘōƻŀǊŘ ŎŀǎƛƴƎΦ   
 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ƳŀƎƴŜǘǎΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ tǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƛǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ȊƻƴŜΦ   
 
¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŘǊȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƭǿŀȅǎ ƪŜŜǇ ŎƻƴƴŜŎǘƻǊǎ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘǊȅΦ  
   
 пΦпΦп-  IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
 
Lathw¢!b¢Υ a!Y9 {¦w9 ![[ a!Lb I¸5w!¦[L/ ±![±9{ !w9 Lb ht9b th{L¢LhbΦ ό9ŀΦ пύ 
 
IȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇƻǿŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ŦǊƻƳ ǘǊŀŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƧŀŎƪ-ǎǘŀƴŘǎΣ ŘǊŀƎ ōŀǊ ŀƴŘ ŦŜŜŘŜǊ 
ǘŀōƭŜ ƭƛƊƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇƻǿŜǊ ƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ōȅ ŀ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƭŜƊ ǎƛŘŜΦ  
 
 пΦпΦр- hƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
! ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƛǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻƛƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ 
ǘƻƻ ŎƻƭŘΣ Řƻ ǘƘƛǎΥ wǳƴ  ǘǊŀŎǘƻǊ ƻƴ ƛŘƭŜ ǎǇŜŜŘΣ ǿƛǘƘ олл wta ƻƴ t¢h ŀȄƭŜΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мл 
ǘƻ нр ƳƛƴǳǘŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ! ǎǝŎƪŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻƛƭ 
ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ƛǎ ǎǘŀǝƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻƛƭ ǘȅǇŜ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘΦ  
 
¢ȅǇŜ ¢он όƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀǊǘ ǘŜƳǇΦ ҏ мрÁ/ύ ²ŀǊƳ ǳǇ ǝƳŜ мл ƳƛƴΦ Ҍ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊ Ƴƛƴǳǎ 
ŘŜƎǊŜŜΦ 
¢ȅǇŜ ¢пс όƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀǊǘ ǘŜƳǇΦ ҏ оÁ/ύ ²ŀǊƳ ǳǇ ǝƳŜ мл Ƴƛƴ Ҍ ƻƴŜ ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊ Ƴƛƴǳǎ  
ŘŜƎǊŜŜΦ 
LƴŎǊŜŀǎŜ t¢h ǎǇŜŜŘ ǘƻ урл wta ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻƛƭ Ƙŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  
 
 пΦпΦс- CǳƴŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǳǇ 
¢ƘŜ ŘǊŀƎ-ōŀǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ όƛƴύΦ  
 
- ²ǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǳǇ ŀƴŘ Řƻǿƴ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŎƪŜŘΦ 
- {ŜƴǎƻǊǎ ƻƴ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΦ ¦Ǉ - ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŀƴŘ Řƻǿƴ Φ ό{ŜƴǎƻǊ ǘŜǎǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦύ  
- ²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳΣ ƭƻǿ ǎǇŜŜŘΦ tǊŜǎǎ έǎƭƻǿέΦ {Ŝǘ ǎǇŜŜŘ ǘƻ мл wta όōŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎ ύΣ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ сф Φ 
- ²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳΣ Ŧŀǎǘ ǎǇŜŜŘΦ tǊŜǎǎ έŦŀǎǘέΦ {Ŝǘ ǎǇŜŜŘ ǘƻ нр wta όōŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎ ύΣ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ рм  
 
!ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ  ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦфΦн  
  

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ 



 

пп 

 

 

 пΦр b9¢ CL[a - .Lb5LbD - t[!{¢L/ CL[a ²w!tt9w 
 
 
 пΦрΦм- tƭŀǎǝŎ ŬƭƳ κ bŜǘ ōƛƴŘƛƴƎ  ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊ 
 
 
.ƛƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƛǘƘ ǇƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ƻǊ 
ƴŜǘ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ Iƛ¢ ǳƴƛǘ  όIƛƎƘ ¢Ŝƴǎƛƻƴύ 
ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ   
 
 
 
²ƘŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǊƻƭƭŜǊΣ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŬƭƳ ŀǎ 
ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ мΦ ό ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƭƛƴŜ ύ     
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 .ƛƴŘƛƴƎ ŀ ōŀƭŜ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊΣ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ 
 
!ƊŜǊ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀ ǇǊŜ ǎŜǘ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ƳƻǘƻǊ ƛƴ 
Iƛ¢ ǳƴƛǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ŬƭƳκƴŜǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻǇŜ ŜƴŘ ƛǎ ƭƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘΣ ǘƘŜ ōŀƭŜ ŎǊŜŀǘŜ 
ŀ ŘǊŀƎ ƻƴ ǘƘŜ ŬƭƳκƴŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ǇǳƭƭƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘΦ !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ƳƻǘƻǊ ǎǘƻǇǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘŜǊ ŀǊƳǎ ƛǎ 
ƳƻǾƛƴƎ ƻǳǘǿŀǊŘǎΦ ! ŦǊŜŜǿƘŜŜƭ ƛƴ ŦŜŜŘŜǊ ƳƻǘƻǊ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŬƭƳκƴŜǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǇǊƻōπ
ƭŜƳΦ  
¢ƘŜ ƴŜǘ-ōǊŀƪŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǇǊŜ-ǘŜƴǎƛƻƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭƳκƴŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǝƎƘǘ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ōƛƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊΦ !ƊŜǊ ŀŘŘŜŘ ŀ ǇǊŜ ǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬƭƳκƴŜǘ ƭŀȅŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŜΣ  ǘƘŜ ŎƘŀƳπ
ōŜǊ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƛǎ ǳƴƭƻŀŘŜŘΦ ¢ƘŜ ōŀƭŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ ōȅ ŀ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŎƘŀƛƴΦ ²ƘŜƴ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ  ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƛǎ ŎƭƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ōŀƭŜ ƛǎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ    
 
  
 
 
 пΦрΦн- !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜǘ ōǊŀƪŜΣ   
 
 
см tƭŀǎǝŎ ŬƭƳΣ ōǊŀƪŜ   
  
сн tƭŀǎǝŎ ŬƭƳΣ ǎǇŜŜŘ  
 
со bŜǘκŬƭƳ ōǊŀƪŜΣ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜ  
  

±ŀƭǾŜΥсо 

±ŀƭǾŜΥсн 

±ŀƭǾŜΥсм 

CƛƎǳǊŜ мΦ  

CŜŜŘŜǊ Ǌƻƭƭǎ 



 

пр 

 

 

  
 
 пΦрΦо- tƭŀǎǝŎ ŬƭƳΣ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ 
 
¢ƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǳƴƛǘ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǳŀǊŘǎΣ 
ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƴƎ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ŎȅŎƭŜ ƛŦ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎ 
όƻƴ ǘƻǇύ ƛǎ  ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ   

 
LŦ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘΣ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǇπ
ǇŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΩǎ ŘƛǎǇƭŀȅΦ ¢ƻ ŎƻƴǝƴǳŜΣ ǘƘŜ 
ŜǊǊƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƪƴƻǿƭπ
ŜŘƎŜŘ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪŜŘ ƻǳǘΦ 
 
 
wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǇΦ aƻǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀŦŜǘȅ ƎǳŀǊŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǘ 
ōŜ ǊŜǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ǘƻ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ   
 
 
 
 
 
 пΦрΦп- ²ǊŀǇǇŜǊΣ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƪƴƛǾŜǎ 
 
{ǇŜŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ  

¦ǎŜ ǾŀƭǾŜ ро όǊƛƎƘǘύ ƻƎ рп όƭŜƊύ ǘƻ ǎŜǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΦ 

 

! ƘŜƛƎƘǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Φ  

 

IŜƛƎƘǘ ǎŜǩƴƎΥ 

¢ƘŜ ŬƭƳ Ƴǳǎǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀǘ ƳƛŘ ǎŜŎǝƻƴ ƛŦ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŎǳǘΦ  

 

 

 

 

YƴƛŦŜ ŀǊƳΣ ǊƻƭƭŜǊǎΦ 

YƴƛŦŜ ŀǊƳΣ ƛƴ ǳǇǊƛƎƘǘ ǇƻǎƛǝƻƴΥ  

.ƻǘƘ ǊƻƭƭŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ǊƻƭƭŜŘΦ  

 

YƴƛŦŜ-ŀǊƳΣ ŎǳǩƴƎ ǇƻǎƛǝƻƴΥ 

¢ƘŜ ƻǳǘŜǊ ǊƻƭƭŜǊ ƻƴ ŜŀŎƘ ŀǊƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ 

ǘƻ ǊƻƭƭκƳƻǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŬƭƳ ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ŎǳǘΦ 

 

/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ƛǎ ŀƭƛƎƴŜŘ  ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǊƻƭƭŜǊǎΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   

±ŀƭǾŜΥрп ±ŀƭǾŜΥро 

±ŀƭǾŜΥрн 

wƻƭƭŜǊΣ ƳƻǾŀōƭŜ 

wƻƭƭŜǊΣ ƭƻŎƪŜŘ 



 

пс 

 

 

 пΦрΦр- [ƻŀŘƛƴƎκƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ǊƻƭƭŜǊ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 [ƻŀŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǇƭŀǎǝŎ ǊƻƭƭŜǊ 
 
мΦ DǊŀō ǘƘŜ ōƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǎǘǊŜǘŎƘ ǳƴƛǘΣ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  
нΦ [ƛƊ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ƭŜǾŜǊ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ǳǇǿŀǊŘǎΣ ǘƘŜ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅΦ   
оΦ wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŜƳǇǘȅ ǊƻƭƭŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ƻƴŜΦ  
пΦ /ŜƴǘǊŜ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻǾŜǊ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ƛǘΦ [ƻŎƪ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊΦ  
рΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ŬƭƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘǊŜŀŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ нΣ ǘƘŜƴ ƎǊŀō ǘƘŜ ōƻǿ ŀƴŘ ƭŀȅ ǘƘŜ ǇǊŜ -ǎǘǊŜǘŎƘ ǳƴƛǘ  

ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŬƭƳ ǊƻƭƭŜǊΦ  
сΦ .ƛƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ŜƴŘǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ όŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜύ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎΦ    

CƛƎǳǊŜ н tƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ƛƴ ǇǊŜ ςǎǘǊŜǘŎƘŜǊ 

 

tƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ƘƻƭŘŜǊ ŀƴŘ ǇǊŜ-ǎǘǊŜǘŎƘŜǊ 

tǊŜ-ǎǘǊŜǘŎƘ ōƻǿ 

[ƻŎƪƛƴƎ ƭŜǾŜǊ 



 

пт 

 

 

  

 пΦс  !¦¢ha!¢L/ ht9w!¢Lhb  

 

Lathw¢!b¢Υ 9ƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǾŀƭǾŜǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘΦ LŦ ǎƻƳŜƘƻǿ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘƛǎ 

ǾŀƭǾŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŜ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƘŀǊƳŜŘ ǘƻ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻǘƻǊǎΦ {ŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦфΦм  

 

 

.ȅ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ōǳǧƻƴ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƘŀǇǇŜƴΥ 

 

¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻǘƻǊ ŦƻǊ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜƭǘ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎΣ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŀƴŘ ōŜƭǘ ǳƴŘŜǊ ƳƻǘƻǊ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎΦ aŀπ

ǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ōȅ ŀ ǎŜƴǎƻǊ ƛƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊΦ  

 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-ǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ Ŧǳƭƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ 

ŀƳƻǳƴǘ ƛƴǘƻ ŎƘŀƳōŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀƭŜ ƛǎ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎǎŜŘ ǳƴǝƭ ŀ ǇǊŜ-ǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ƴŜǘ ƪƴƛŦŜ ƛǎ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǘ ƳƻǘƻǊ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦŜŜŘƛƴƎ ƴŜǘκŬƭƳ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ ! ǇǊŜ-ǎŜǘ ƴǳƳōŜǊǎ 

ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŬƭƳκƴŜǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƭƳκƴŜǘ ƛǎ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ Ŏǳǘ ōȅ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜΦ   

 

¢ƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƻǇŜƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΦ ! ǿǊŀǇǇŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ 

ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ ƳƻǾŜǎ ǘƻ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŜƴǎƻǊ ƛǎ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ 

ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ǘŀƛƭƎŀǘŜΦ ! ƴŜǿ ōŀƭŜ ƛǎ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ   

 

!ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ŎȅŎƭŜ ǎǘŀǊǘΦ ²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳǎ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘǳǊƴΣ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜ ŀǊƳǎ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŬƭƳΦ  ¢ƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǘƘŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ άŦŀǎǘέ ǳƴǝƭ ŀ ǇǊŜ ǎŜǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ƛǎ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŜΦ     

 

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭŀȅŜǊǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƻƴ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΣ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǎǎŜŘΣ ƛŦ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ƻǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘΦ wŜŀŘ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭ ŦǊƻƳ ŬƭƳ ǊƻƭƭŜǊ ǎǳǇǇƭƛŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

пу 

 

 

 
  
 пΦт t[!{¢L/ CL[a - {¢hw!D9 a!D!½Lb9 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 ! ǎǘƻǊŀƎŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мм ǊƻƭƭŜǊǎΣ ƛǎ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊΦ   
 
 
  
 пΦу ht9w!¢Lhb![ I!b5[9{ - I¸5w!¦[L/ ±![±9{  
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻ ǎŜǘ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘŀƴŘƭŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƭŜǾŜƭπ
ƭƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ  ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ƛƴ ƻǊ ƻǳǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ƻǊ ǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΦ  όǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜύ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ŦǊƻƴǘΦ 

мΦ WŀŎƪ ǎǘŀƴŘΣ ƭŜƊ ŦǊƻƴǘ 

нΦ WŀŎƪ ǎǘŀƴŘΣ ǊƛƎƘǘ ŦǊƻƴǘ 

оΦ 5ǊŀƎΣ ƛƴκƻǳǘ 

hǇŜǊŀǝƴƎ ƘŀƴŘƭŜǎΣ ǊŜŀǊΦ 

пΦ WŀŎƪ ǎǘŀƴŘΣ ƭŜƊ ǊŜŀǊ 

рΦ WŀŎƪ ǎǘŀƴŘΣ ǊƛƎƘǘ ǊŜŀǊ 

сΦ CŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǳǇκŘƻǿƴ 

  

м н о 

п р с 



 

пф 

 

 

 
 пΦф I¸5w!¦[L/ {9¢¢LbD{ 
   

 
 
 

¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜϥǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳƴŘŜǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ /ƘŜŎƪ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ ŬǩƴƎǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŀƳŀƎŜΦ wŜπ
ǇƭŀŎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǇŀǊǘǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ ²ƘŜƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜϥǎ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǾŀƭǾŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜ 
ƛƴ ƳƻǾƛƴƎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳǎΦ .Ŝ ŎŀǊŜŦǳƭ ǿƘŜƴ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǊŀǇƛŘƭȅΦ CŀƳƛƭƛŀǊƛȊŜ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ 
 
.ŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǎǘ Ǌǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊȅΦ .ŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ 
ǎǳǊǾŜȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΣ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻƛƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ƛǘǎ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  
LŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛǎ ǘƻƻ ŎƻƭŘΥ ¢ƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΣ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ŦŀǎǘŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŀƴ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  
{ŜŜ /ƘŀǇǘŜǊ с ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻƛƭ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ 
 
Lƴ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦфΦнΣ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ƛǎ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ŀǎ ƴǳƳōŜǊǎΦ {ŜŜ ǘƘŜ ƻǾŜǊπ
ǾƛŜǿ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ пΦфΦмΦ  
 
 
 пΦфΦм I¸5w!¦[L/ ±![±9{Σ ht9w!¢Lhb !b5 h±9w±L9² 
 
 bǳƳōŜǊƛƴƎ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǾŀƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƘŀƴŘƭŜǎ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²!wbLbD 

±ŀƭǾŜΥрп 
±ŀƭǾŜΥро 

±ŀƭǾŜΥрн 

±ŀƭǾŜΥрл 

±ŀƭǾŜΥрм 



 

рл 

 

 

 
 пΦфΦм I¸5w!¦[L/ ±![±9{Σ ht9w!¢Lhb !b5 h±9w±L9² 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ŀƭǾŜΥрс 

±ŀƭǾŜΥрт ±ŀƭǾŜΥру ±ŀƭǾŜΥрф ±ŀƭǾŜΥсл 

±ŀƭǾŜΥрр 

±ŀƭǾŜΥсо 

±ŀƭǾŜΥсн 

±ŀƭǾŜΥсм 



 

рм 

 

 

 
 пΦфΦм I¸5w!¦[L/ ±![±9{Σ ht9w!¢Lhb !b5 h±9w±L9² 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

±ŀƭǾŜΥсп 
±ŀƭǾŜΥср 

±ŀƭǾŜΥсс 

±ŀƭǾŜΥст ±ŀƭǾŜΥсу 

±ŀƭǾŜ ƴǳƳōŜǊΥ      [ƻŎŀƭƛȊŀǝƻƴΥ 

рл aŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǾŀƭǾŜ    Lƴ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƛƴŜǘ 

рм ²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳΣ  Ŧŀǎǘ ǎǇŜŜŘ    Lƴ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƛƴŜǘ 

рн ²ǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǝƭǝƴƎ ǎǇŜŜŘ   hǳǘǎƛŘŜ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƛƴŜǘΣ ŦǊƻƴǘ 

ро ²ǊŀǇǇŜǊ ŬƭƳ ƪƴƛŦŜΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΣ ǎǇŜŜŘ  hǳǘǎƛŘŜ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƛƴŜǘΣ ŦǊƻƴǘ 

рп ²ǊŀǇǇŜǊ ŬƭƳ ƪƴƛŦŜΣ ƭŜƊ ǎƛŘŜ ǎǇŜŜŘ   hǳǘǎƛŘŜ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƛƴŜǘΣ ŦǊƻƴǘ 

рр /ƘŀƳōŜǊ ǘŀƛƭƎŀǘŜΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘ   Lƴ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƛƴŜǘ 

рс CŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǎǇŜŜŘ     aŀƴƛŦƻƭŘ ōƭƻŎƪΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ ǊŜŀǊ 

рт .Ŝƭǘ ǳƴŘŜǊΣ Ŧŀǎǘ ǎǇŜŜŘ    aŀƴƛŦƻƭŘ ōƭƻŎƪΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ ǊŜŀǊ 

ру .Ŝƭǘ ǳƴŘŜǊΣ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ    aŀƴƛŦƻƭŘ ōƭƻŎƪΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ ǊŜŀǊ 

рф 9ƭŜǾŀǘƻǊΣ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ     aŀƴƛŦƻƭŘ ōƭƻŎƪΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ ǊŜŀǊ 

сл 9ƭŜǾŀǘƻǊΣ Ŧŀǎǘ ǎǇŜŜŘ     aŀƴƛŦƻƭŘ ōƭƻŎƪΣ ƻǳǘǎƛŘŜ ŎŀōƛƴŜǘΣ ǊŜŀǊ 

см bŜǘ ōǊŀƪŜ      ¢ƻǇΣ ƻƴ Iƛ¢ ǳƴƛǘ 

сн bŜǘ ŦŜŜŘŜǊΣ ǎǇŜŜŘ     ¢ƻǇΣ ƻƴ Iƛ¢ ǳƴƛǘ 

со bŜǘ ōǊŀƪŜΣ ŘŜŀŎǝǾŀǝƻƴ    ¢ƻǇΣ ƻƴ Iƛ¢ ǳƴƛǘ 

сп aŀƛƴ ǾŀƭǾŜ      ¦ƴŘŜǊ ŦǊŀƳŜΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 

ср aŀƛƴ ǾŀƭǾŜ      ¦ƴŘŜǊ ŦǊŀƳŜΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 

сс aŀƛƴ ǾŀƭǾŜ      ¦ƴŘŜǊ ŦǊŀƳŜΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 

ст CŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜ  /ȅƭƛƴŘŜǊΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ 

су CŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŀŦŜǘȅ ǾŀƭǾŜ  /ȅƭƛƴŘŜǊΣ ƭŜƊ ǎƛŘŜ 

сф ²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳΣ  ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ    Lƴ ǎǘŜŜƭ ŎŀōƛƴŜǘΣ ƻƴ ǾŀƭǾŜ ōƭƻŎƪ  

тл aŀƛƴ ǾŀƭǾŜ      ¦ƴŘŜǊ ŦǊŀƳŜΣ ƴŜŀǊ ǿƘŜŜƭ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜΦ 

±ŀƭǾŜΥсф 

±ŀƭǾŜΥтл 



 

рн 

 

 

 
 

Lathw¢!b¢  
 

DŜƴŜǊŀƭ ǊǳƭŜ ŀƭƭ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΥ !ƭǿŀȅǎ ǎǘŀǊǘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΦ hǇŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ǳƴǝƭ 
ǿŀƴǘŜŘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƻƛƭ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  
 
.!{L/Υ .ȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ƅƻǿ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƻŎŎǳǊǎ 
ǿƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ ¢ƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛǎΤ CŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ ǎǇŜŜŘΣ όǾŀƭǾŜ рсύΦ .ȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǾŀƭǾŜ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ  
 
 пΦфΦн ²ǊŀǇǇŜǊΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
  
 ²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳΣ Ŧŀǎǘ ǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
 
±ŀƭǾŜ рл ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊΦ LŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƻƛƭ ǾƻƭǳƳŜ ǿƛƭƭ 
ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿǊŀǇǇŜǊ ǳƴƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƭƻǿŜǊΦ 
 
±ŀƭǾŜ рм ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳΦ LŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜ ǘƘŜ ŀǊƳ ǎǇŜŜŘ ƛǎ 
ǊŜŘǳŎŜŘΦ ²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳΣ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŀōƭŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ǎǇŜŜŘ ƛǎ нр wta 
 
 Ih² ¢h !5W¦{¢ ²w!tt9wΥ 
 
/ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦрлΣ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴ оκп ǘǳǊƴ όōŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎύΦ /ƭƻǎŜ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ рм ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅΣ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ 
ǳƴǝƭ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǊƳ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ aŀȄƛƳǳƳ нр wtaΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǿƛǘƘ ǾŀƭǾŜ рлΣ ǘƻ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘΣ ǘƘŜ Ǌƻǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǊƳ ŀƴŘ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ ŬƭƳ ƭŀȅŜǊǎΦ   
 
 ²ǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳ Σ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
 
!ƊŜǊ ǘƘŜ Ŧŀǎǘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎŜǘΦ .ȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ сф ŀŘƧǳǎǘ ŀƴŘ ǎŜǘ 
ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ мл wtaΦ   
 
bh¢9Υ ¢ƘŜ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƭƳ ŎǳǧŜǊ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ 
ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛǎ ǿŀǊƳΦ hōǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ŀǊƳ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 
ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
 
 YƴƛŦŜ ŀǊƳΣ ǎŜǩƴƎ 
 
¢ƘŜ ǊƛǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎŜǘΦ LŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǘƻƻ ƘƛƎƘΣ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛǎ ǘƻǊƴ ƛƴπ
ǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎǳǘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻŦ ƪƴƛŦŜ ŀǊƳǎ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ ро όǊƛƎƘǘ ŀǊƳύΣ ŀƴŘ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ 
рп όƭŜƊ ŀǊƳύ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  
bh¢9Υ .ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ŜǉǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƳƻƻǘƘ ƳƻǝƻƴΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎƭŀƳƳŜǊΦ  
 
.ŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎΥ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΣ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴ мκн ǘǳǊƴΦ   
 
 ²ǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ ǝƭǘ ǎǇŜŜŘ    
 
.ȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǝƭǘ -ǎǇŜŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŀƭŜ ŘǊƻǇ ǎǇŜŜŘΦ .ȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ рн ŎƭƻŎƪ ǿƛǎŜΣ 
ǘƘŜ ŘǊƻǇ ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ ¢ƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǳƴŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ōŀƭŜΣ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ǎǇŜŜŘ ǎƘƻǳƭŘƴϥǘ 
ōŜ ǎŜǘ ǘƻ ŦŀǎǘΦ  
 
.ŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎΥ /ƭƻǎŜ ǾŀƭǾŜΣ ǘƘŜƴ ƻǇŜƴ оκп ǘǳǊƴΦΦ 
 



 

ро 

 

 

 
 пΦфΦо- /ƘŀƳōŜǊ ǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
 
 /ƘŀƳōŜǊ ǘŀƛƭƎŀǘŜΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǎǇŜŜŘΦ  
  
.ȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ ррΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ŀǎ Ŧŀǎǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎƭŀƳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀƛƭƎŀǘŜΦ   
.ŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎ   ±ŀƭǾŜ ррΥ  /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΣ ǘƘŜƴ мκн ǘǳǊƴΣ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ  
 
 пΦфΦпς /ƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎΣ ǎǇŜŜŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ  
 
 CŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ Σ ŎƘŀƛƴ ōŜƭǘ 
.ȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ рсΣ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ ƛǎ ǎŜǘΦ  
bƻǘŜΥ .ȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻŎƪ ǿƛǎŜ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎΦ hǇǇƻǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǘΗΗ   
.ŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎΥ  ±ŀƭǾŜ рсΥ /ƭƻǎŜ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ ¢ƘŜƴ ǘǳǊƴ мκу - мκп ŎƭƻŎƪ ǿƛǎŜΦ 
 
 .Ŝƭǘ ǳƴŘŜǊΣ ŎƘŀƛƴ ōŜƭǘ 
.Ŝƭǘ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǎŜǘ ōȅ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ рт όŦŀǎǘύ ŀƴŘ ƴǊΦ ру όǎƭƻǿύΦ 
.ŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎΥ  ±ŀƭǾŜ ртΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΣ ǘƘŜƴ нΦ ǘǳǊƴǎ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ 
   ±ŀƭǾŜ руΦ hǇŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜΣ ǘƘŜƴ мΦ ǘǳǊƴ ŎƭƻŎƪǿƛǎŜΦ 
 
 9ƭŜǾŀǘƻǊΣ ōŜƭǘ 
¢ƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘ ǎǇŜŜŘΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƛǎ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ рф όŦŀǎǘύ ŀƴŘ ƴǊΦ сл όǎƭƻǿύ  
.ŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎΥ  ±ŀƭǾŜ рфΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ŎƭƻŎƪ ǿƛǎŜΦΣ ǘƘŜƴ мΦ ǘǳǊƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪ ǿƛǎŜΦ 
   ±ŀƭǾŜ слΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ŎƭƻŎƪ ǿƛǎŜΦΣ ǘƘŜƴ мΦ ǘǳǊƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪ ǿƛǎŜΦ 
 
 пΦфΦр- tƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ƻǊ ƴŜǘ ōǊŀƪŜΦ ¢Ŝƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ŦŜŜŘŜǊ ǎǇŜŜŘΦ  
 
 tƭŀǎǝŎ ŬƭƳΣ ƴŜǘ ōǊŀƪŜ 
¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƻƳŜ ǇǊŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭƳ ōŜŦƻǊŜ ƛǘΩǎ ŀŘŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŜΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ōǊŀƪŜ ōȅ ǘǳǊƴπ
ƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ смΦ .ȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƪƴƻō ŎƭƻŎƪ ǿƛǎŜΣ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ  
 
.ŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎΥ   LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴƻƳŜǘŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛǎ ǘƻǊƴΣ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎπ
ǎǳǊŜ ōȅ мл҈Φ  
bh¢9Υ LŦ ǘƘŜ ƻƛƭ ƛǎ ŎƻƭŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ  ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ǘƻǊƴΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ƴŜǘ ōǊŀƪŜ ǿƘŜƴ ƻƛƭ ƛǎ ŎƻƭŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŎŎǳǊǎΦ  
 
 tƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ƻǊ ƴŜǘ ŦŜŜŘŜǊΣ ǎǇŜŜŘΦ  
!ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŦŜŜŘŜǊ ǎǇŜŜŘ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ снΦ  ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƘŜƴ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ŎƭƻŎƪ ǿƛǎŜΦ  
 
.ŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎΥ  ±ŀƭǾŜ снΦ /ƭƻǎŜ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜ ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛǘ ŎƭƻŎƪ ǿƛǎŜΦΣ ǘƘŜƴ оκп ǘǳǊƴ ŎƻǳƴǘŜǊ ŎƭƻŎƪ ǿƛǎŜΦ 
 
 tƭŀǎǝŎ ŬƭƳ ƻǊ ƴŜǘΣ ōǊŀƪŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ  
.ȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǾŀƭǾŜ ƴǊΦ соΣ ǘƘŜ ƴŜǘ ōǊŀƪŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŜƴƎŀƎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƘŜƴ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ 
ŬƭƳ ƻƎ ƴŜǘ ǊƻƭƭŜǊ ƛƴ Iƛ¢ ǳƴƛǘΦ 
 
.ŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎΥ   ±ŀƭǾŜ соΦ /ƭƻǎŜŘΦ 
 
 
 пΦфΦс- aŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎ 
 
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ Ƴŀƛƴ ǾŀƭǾŜǎΦ ±ŀƭǾŜ ƴǳƳōŜǊΥ спΣ срΣ сс ŀƴŘ тлΦ  
¢ƘŜǎŜ ǾŀƭǾŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻǊ ƛŦ ŀƴȅ ƭŜŀƪŀƎŜǎ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ 
YŜŜǇ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ŀƭǿŀȅǎ ƻǇŜƴΦ aŀƧƻǊ ƘŀǊƳ ƻƴ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƳƻǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǇǇŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ǾŀƭǾŜǎ ǊŜƳŀƛƴ ŎƭƻǎŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ ǳǇΦ    



 

рп 

 

 

 
 пΦфΦт- /ƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎŜǩƴƎǎ 
 
{ŜǩƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ 5ǳǊƛƴƎ ǎǘŀǊǘ -ǳǇ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ōŜƭǘ Ǌǳƴǎ ŀǘ 
Ŧŀǎǘ ǎǇŜŜŘΦ ²ƘŜƴ ŎƘŀƳōŜǊ Ŧǳƭƭ ƭŜǾŜƭ όǇǊŜ ǎŜǘ ǾŀƭǳŜύ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƻƴ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ 
ƘƛƎƘŜǊ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ŬƭƳ ƻǊ ƴŜǘ 
ōƛƴŘƛƴƎΦ 
  
tŀǊŀƳŜǘŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǎŜǘ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƛǎΥ  
 
Cǳƭƭȅ ǇǊŜǎǎŜŘ ōŀƭŜΥ   млл -  нплōŀǊ   
{ǘŀǊǘ ǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ōŜƭǘΥ л - млл҈  ōȅ ǇǊŜ ǎŜǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ    
 
9ȄŀƳǇƭŜΥ  
aŀǘŜǊƛŀƭΥ    ²ƻƻŘ ŎƘƛǇǎ 
/ƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜΥ  нллōŀǊ 
/ƘŀƳōŜǊ Ŧǳƭƭ -ƭŜǾŜƭΥ  ул҈ 
 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ мслōŀǊ όул҈ ƻŦ нллōŀǊύΣ ǘƘŜ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ōŜƭǘ ǎǇŜŜŘ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 
ǘƻ άǎƭƻǿ ǎǇŜŜŘέΦ ¢ƘŜ ōŜƭǘ ǎǇŜŜŘ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ǎƭƻǿ ǳƴǝƭ ŎƘŀƳōŜǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜŀŎƘŜǎ нлл ōŀǊΦ   
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/ƘŀƳōŜǊ ǎŜƴǎƻǊΣ ƻƛƭ-ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ŎŀōƛƴŜǘ 



 

рр 

 

 

/I!t¢9w р - w9t!Lw !b5 a!Lb¢9b!b/9 

 
рΦм  hǇŜǊŀǘƻǊ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 
  
 рΦмΦм 9ƭŜŎǘǊƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 
 рΦмΦн ²ƘŜŜƭǎ 
 рΦмΦо /Ƙŀƛƴǎ 
 рΦмΦп ²ǊŀǇǇŜǊ 
 рΦмΦр /ƘŀƳōŜǊ 
       -м /ƘŀƳōŜǊ-ōŜƭǘ ŦǊƻƴǘΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
       -н /ƘŀƳōŜǊ-ōŜƭǘ ǊŜŀǊΣ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ 
       -о /ƘŀƳōŜǊ-ōŜƭǘΣ ǘŜƴǎƛƻƴ 
       -п LƴǎǘŀƭƭƛƴƎΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŎƘŀƳōŜǊ-ōŜƭǘ 
       -р {ƭƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎΣ ǊƻƭƭŜǊǎ  
 рΦмΦс IȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 
 рΦмΦт IƻǇǇŜǊ - 9ƭŜǾŀǘƻǊ - .Ŝƭǘ ǳƴŘŜǊ 
 рΦмΦу .ŜƭǘΣ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ 
 рΦмΦф CǊŀƳŜ - aŀƛƴ ōƻƭǘǎ   
 рΦмΦмл ²ƛŘŜ ŬƭƳ - bŜǘ ǘȅƛƴƎ 
 
  
рΦн [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ 
  
 рΦнΦм [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
 рΦнΦн wŜŬƭƭ 
 рΦнΦо ¢ǊƻǳōƭŜǎƘƻƻǝƴƎ 
 рΦнΦп [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎŎƘŜƳŜ 
 рΦнΦр !ǇǇǊƻǾŜŘκwŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ DǊŜŀǎŜ ŀƴŘ hƛƭ 
 
рΦо /ƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ  ǎǘƻǊŀƎŜ 
  
 рΦоΦм IƛƎƘ-ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊ  
 рΦоΦн {ǘƻǊŀƎŜ 
 
рΦп 9ƭŜŎǘǊƛŎ - ǿƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ 
  
 рΦпΦм CǳǎŜǎ 
 рΦпΦн ²ƛǊƛƴƎ ŘƛŀƎǊŀƳ 
 рΦпΦо {ŜƴǎƻǊǎΣ ƻǾŜǊǾƛŜǿ 
 
рΦр IȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎŎƘŜƳŜ 
  
рΦс ²ŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƛƴŘƛƴƎ 
  
 рΦсΦм tǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜƭŘƛƴƎ 
   
рΦт {ŜǊǾƛŎŜ ƘƛǎǘƻǊȅ 
  
 рΦтΦм {ŎƘŜƳŜ - {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
 
 



 

рс 

 

 

²!wbLbD 

9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘ  

  
 рΦм  ht9w!¢hw a!Lb¢9b!b/9Σ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ 

 
 
  
 
!ƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ŜȄǘǊŜƳŜ Ŏŀǳǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ǊǳƴƴƛƴƎΦ LŦ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 
ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊΣ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƘǳǘ Řƻǿƴ ŀƴŘ t¢h ŀȄƭŜ ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ  
 
Lathw¢!b¢Υ /ƻƴǘǊƻƭΣ ǎƛƳǇƭŜ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ 
ǘǊŀƛƴŜŘ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǳǊǎŜΦ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǊŜǇŀƛǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƳŜŎƘŀƴƛŎǎΦ    
 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘ ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ŜŀǎƛŜǊ ŀƴŘ ƴƻ ŘƛǊǘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅΩǊŜ ŘƛǎƳŀƴπ
ǘƭŜŘΦ 
 
 рΦмΦм- 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ 
 
±ƛǎǳŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŎŀōƭŜ ƭƛƴƛƴƎǎΦ {ŜŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǊŜ ƴƻǘ ŘŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻǾŜǊ ǎƘŀǊǇ ƳŀŎƘƛƴŜ ŜŘƎŜǎΦ /ƘŜŎƪ 
ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎŀōƛƴŜǘ ŎŀǎƛƴƎΦ bƻ ŘŀƳŀƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀōƛƴŜǘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ƎŀǎƪŜǘ ƛǎ ƻƪΦ {Ŝ ŎƘŀǇǘŜǊ 
рΦуΦн 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  
 
/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ƳƻǳƴǘŜŘΦ    
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƭƛƎƘǘŜƴƛƴƎ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ   
/ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƛǎ hY ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ    
  
 CǳǎŜǎ 
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŦǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΩǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ Φ 
 
aŀǎǘŜǊ ŦǳǎŜΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǇƻǿŜǊ-ǎǳǇǇƭȅ ŎŀōƭŜΦ пл !  
CǳǎŜ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘǎΣ ƛƴ ŎŀōƛƴŜǘΦ CǳǎŜ ƘƻƭŘŜǊ ƛƴ ǊǳōōŜǊ мр ! 
CǳǎŜ ōƻȄΣ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ŎŀōƛƴŜǘΦ /ƻƴǘŜƴǘ ǎŜŜ ŎƘŀǇǘŜǊΥ рΦу   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
  
  

 CǳǎŜ ŦƻǊ ƭƛƎƘǘǎΣ мр !  CǳǎŜ ōƻȄ 

aŀǎǘŜǊ ŦǳǎŜΣ пл !  [ƛƎƘǘ ǎǿƛǘŎƘ ŎŀōƛƴŜǘ 
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 рΦмΦн- ²ƘŜŜƭǎ 
 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǊŜǎΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘǊŜŀŘ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜŀǊǎΦ 
/ƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ǘȅǊŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƘŜŜƭ ƴǳǘ ǘƻǊǉǳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƭƻŎŀǝƻƴΦ {ŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŎƘŀǇπ
ǘŜǊΥ сΦр ŀƴŘ сΦс 
 
 рΦмΦо- YƧŜŘŜǊ 
 
¢ƘŜ ŎƘŀƛƴ -ǘŜƴǎƛƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴǎ ŀǊŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘ ƻƛƭΦ [ƻƻƪ ŦƻǊ 
ŀōƴƻǊƳŀƭ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƻƴ ƎŜŀǊǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛƴǎΦ wŜǇƭŀŎŜ ǿƻǊƴ ǇŀǊǘǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΦ 
 
/ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ƻǊ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ !{ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ Řƻǳōǘǎ ŀōƻǳǘ ǇŀǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜπ
ǇƭŀŎŜŘΦ  
 
  
 /ƻƴǘǊƻƭΥ   
 
/Ƙŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊ !Υ  
 
.ŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎΥ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ оƳƳ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƻƴ ŎƘŀƛƴΦ  
{ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ 
  
 !ŘƧǳǎǘΥ 
¦ƴǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ōȅ 
ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƭǘΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ -ǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ hYΦ    
 
 
  
 
 /ƻƴǘǊƻƭΥ 
 
/Ƙŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊ . ƻƎ /Υ  
 
¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ  ǎǇǊƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ōŜǘǿŜŜƴ мол - мплƳƳΦ    
  
 !ŘƧǳǎǘΥ 
 
LƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ōȅ ǝƎƘǘŜƴ 
ǘƘŜ ƴǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƭǘΦ  
όtƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ  
 
 
 
 
 
 рΦмΦп- ²ǊŀǇǇŜǊ 
 
  
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ƛǎ ƛƴ ǇŜǊŦŜŎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƪƴƛŦŜΩǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀƭƛƎƴπ
ƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎΦ     
 
  
 

/Ƙŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊ . /Ƙŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊ / 

/Ƙŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊ ! 

оƳƳ 



 

ру 

 

 

  
 рΦмΦр- tǊŜǎǎ /ƘŀƳōŜǊ 
 

  
 
 

!ƭƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŘŀƴƎŜǊΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƭƛƊƛƴƎ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊǎΣ ōȅ ŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǾŀƭǾŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ  
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴŘ t¢h ŘƛǎŎƻƴƴŜŎǘŜŘΦ 
 
  
 /ƘŀƳōŜǊ - ǊƻƭƭŜǊǎ - ōŜŀǊƛƴƎǎ - ōŜƭǘǎ 
 
¢ƘŜ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ŎƘŀƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  
.ŜŦƻǊŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘ Σ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘπ
ŜǊΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ  ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜƭǘΩǎ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ 
[ƻƻƪ ŦƻǊ ǿŜŀǊ ƻƴ ŎƘŀƳōŜǊΩǎ ǎƛŘŜǿŀƭƭ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǊǳōōŜǊ ōŜƭǘǎΦ ¢ƘŜ  ƎǊŀŘŜ ƻŦ 
ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊ ƛǎ ǾŀǊȅƛƴƎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ōŜƛƴƎ ǇǊŜǎǎŜŘΦ  
 
wŜǇƭŀŎŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ǊƻƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ōŜƭǘǎ ƛŦ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿƻǊƴΦ LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ƎǊŜŀǘ ǿŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǎƛŘŜǿŀƭƭǎΣ ƛŦ ƳƛƎƘǘ 
ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǿŜƭŘ ƻƴ ǿŜŀǊ ǇƭŀǘŜΩǎΦ ŎƻƴǘŀŎǘ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ [ǘŘ ƛŦ ǊŜƭŜǾŀƴǘΦ 
 
  
 рΦмΦрΦм !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜƭǘΥ 
 
 
!ƭƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘΩǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 
ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŦǊƻƴǘ ǊƻƭƭŜǊΦ {ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ нΦ 
 
¢ƘŜ ōŜƭǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƘŀƳōŜǊ ǎƛŘŜ ǿŀƭƭǎΦ   
 
LŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ . ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ мΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ / 
ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ н Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ   
 
LŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ! ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ мΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ / 
ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ н Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  
 
 
 
 
 
 
 
¦ƴǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ōƻƭǘǎ Ƨǳǎǘ ŀ ōƛǘΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƳƻǾŜπ
ƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘΦ [ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƴǳǘ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ / ōȅ ǘǳǊƴƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ƴǳǘΦ  
 
 
¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƴǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǧŀŎƘƛƴƎ ōƻƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘ ǿƘŜƴ 
ǘƘŜ ōŜƭǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎΦ   
 
 
 

{ŜŎǳǊƛƴƎ ǾŀƭǾŜΣ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƭƛƊƛƴƎ ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ 

5!bD9w 

! . 

tƛŎΦ м 

.ƛƭŘŜ н 

/ 

!ǧŀŎƘƛƴƎ ōƻƭǘǎ 

!ŘƧǳǎǝƴƎ ƴǳǘ 

tƛŎΦ н 



 

рф 

 

 

  
  
 рΦмΦрΦн !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜƭǘΥ 
 
 
¢ƘŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘΩǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜƭǘ ƛǎ ŘƻƴŜ 
ǇǊŜŦŜǊŀōƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ  
5ƛǎƳƻǳƴǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƴŜǘ όǇƛŎǘǳǊŜ мύ ǘƻ ƎŜǘ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘΩǎ ŀƴŘ ōƻƭǘǎ ǎŜŜƴ ƛƴ 
ǇƛŎǘǳǊŜ пΦ 
 
¢ƘŜ ǊŜŀǊ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜƭǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎΦ 9ƛǘƘŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ 
ǊƻƭƭŜǊ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ оΣ ƻǊ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ 
ǊƻƭƭŜǊΣ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ м ƻƴ ƴŜȄǘ ǎƛŘŜΦ hǊ ŀ ŎƻƳōƛƴŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎΦ 
  
 
 
 
 wŜŀǊ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊƻƭƭŜǊ όtƛŎǘǳǊŜ нύ 
 
 
 
!ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǎǘŀƴŎŜ / ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ōŜŀǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ 5 ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ о 
 
.ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ /Σ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿƛƭƭ Ŝƴπ
ǘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ . ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ нΦ  ²ƘŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ Řƛǎπ
ǘŀƴŎŜ /Σ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ !Φ  
  
 
LŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǎƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǿŀȅΦ LŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ / Σ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ .Φ 
 
 
 
 
 
 
 

/ƻǾŜǊ 

{ŀŦŜǘȅ ƴŜǘ 
tƛŎΦ м 

5 
/ 

tƛŎΦ о 

tƛŎΦ н 

! 

. 

!ŘƧǳǎǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘǎΣ ǊŜŀǊ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜƭǘ 

tƛŎΦ п 

.ŜŀǊƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ό5ύΣ ǘŜƴǎƛƻƴ ǊƻƭƭŜǊ 



 

сл 

 

 

  
 рΦмΦрΦн !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǊ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜƭǘΥ 

  
 !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǊƻƭƭŜǊΣ / όtƛŎǘǳǊŜ мύ 

 

!ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 5 ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ /Φ tǊŜŦŜǊŀōƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ǎƛŘŜ ōǊŀŎƪŜǘΦ  

 

.ȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 5Σ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƻπ

ǿŀǊŘǎ ! όǇƛŎǘǳǊŜ нύ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ LŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ . όǇƛŎǘǳǊŜ нύ ƛƴ 

ŎƘŀƳōŜǊΦ  

 

 

 

 

 

 

 

LŦ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ  
ǎƛŘŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ƭŜƊ ǎƛŘŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǊŜǾŜǊǎŜ ƻǊŘŜǊΦ  
LŦ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 5 όǇƛŎǘǳǊŜ мύΣ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘǊŀŎƪπ
ƛƴƎ ǿƛƭƭ ŜƴǘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ . ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ нΦ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

! 
. 

.ƛƭŘŜ н 

/ 
5 

!ŘƧǳǎǝƴƎ ōǊŀŎƪŜǘΣ ǘƻǇ ǊƻƭƭŜǊ 

tƛŎΦ м 



 

см 

 

 

  
 рΦмΦрΦо !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘŜƴǎƛƻƴƛƴƎΥ 
  
  
¢ƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ōȅ 
ǘƘŜ ŦƻǊŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ǎǇǊƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ  
{ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ м 
 
  
 .ŀǎƛŎ ǎŜǩƴƎΥ 
 
¢ǳǊƴ ǘƘŜ ƴǳǘ .Σ όǇƛŎǘǳǊŜ нύ ǳƴǝƭ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ 
! ƻŦ н ƳƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƻƛƭǎΦ {ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ мΦ   
 
 
bh¢9Υ ²ƘŜƴ ǇǊŜǎǎƛƴƎ ǾŜǊȅ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙŀȅ ŀƴŘ ǿƻƻŘŜƴ ŎƘƛǇΣ ǘƘŜ ōŀƭŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǘŀǊǘ ǊƻǘŀǝƴƎΦ LŦ ǎǳŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŎπ
ŎǳǊǎΣ  ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ ! Ґ л - мƳƳΦ      
 
 
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 рΦмΦрΦп /ƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ōŜƭǘǎΥ  
 
 
/ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ рΦмΦрΦ  
 

wŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƭƛƊƛƴƎ 
ŎȅƭƛƴŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ 
 

 
wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōŜƭǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƪƴƛŦŜ ŀƴŘ Ŏǳǘ ǘƘŜ 
ōŜƭǘ ŎǊƻǎǎǿƛǎŜΦ Cƛǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ōŜƭǘ ƛƴǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǇǳǎƘ 
ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ǊƻŘ ƛƴΣ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōŜƭǘΦ {ŜŎǳǊŜ ǘƘŜ 
ƭƻŎƪƛƴƎ ǊƻŘ ōȅ ƳƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǿŀǎƘŜǊǎ ƻƴ ŜŀŎƘ 
ǎƛŘŜΦ {ŜŜ ǇƛŎǘǳǊŜ оΦ  
 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛƴ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘ 
ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

.Ŝƭǘ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊΣ ŦǊƻƴǘΦ wƛƎƘǘ ǎƛŘŜΦ  

tƛŎΦ м 

!Ґ нƳƳ 

tƛŎΦ о 

[ƻŎƪƛƴƎ ǿŀǎƘŜǊ 

.Ŝƭǘ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊΣ ǊŜŀǊΦ [ŜƊ ǎƛŘŜΦ 

tƛŎΦ н 

. ! 



 

сн 

 

 

  
 рΦмΦрΦр {ƭƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎΣ ǊƻƭƭŜǊǎ 
 
 

 
Lathw¢!b¢Υ ¢ƘŜ ǎƭƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜǾŜǊȅ рллл ōŀƭŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ƻǊ ǿƘŜƴ мллл 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀŎƘŜŘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ŬǊǎǘΦ  

 
bƻǘŜΥ ¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎƭƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘȅǇŜ ōŜŦƻǊŜ ŘƛǎƳƻǳƴǝƴƎ ǎǘŀǊǘΦ    

 
Lathw¢!b¢Υ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƭƻŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŜǾŜƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ƛǎ ƴƻǘ 
ŜǾŜƴƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎΦ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŀǘŜ ƻŦ ǿŜŀǊΣ ōŜŦƻǊŜ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴΦ  
 
  
 /ƻƴǘǊƻƭΥ 
 
! ǉǳƛŎƪ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǿŜŀǊ όŎƭŜŀǊŀƴŎŜύ ƳƛƎƘǘ ōŜ 
ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ōŀǊ ŀƴŘ ŀ Řƛŀƭ ƎŀǳƎŜΦ LŦ ƴƻ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŜŀǊ ƛǎ 
ŦƻǳƴŘΣ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊπ
ƛƴƎǎΦ 
 
¢ƘŜ ƭƻŀŘ ƻŦ ŦƻǊŎŜ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  
ŀǊǊƻǿǎ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘΦ  
 
 
 
 tŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ ǿŜŀǊΥ 
 
 
{Ƴŀƭƭ ¢ȅǇŜ плΥ  
bŜǿ ōŜŀǊƛƴƎΥ пл ƳƳ ƛƴǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ ппƳƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
5ŜŦŜŎǘ ōŜŀǊƛƴƎΥ җ пнΣн ƳƳ ƛƴǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƻǾŀƭƛǘȅΦ  
     
[ŀǊƎŜ ǘȅǇŜ рлΥ  
bŜǿ ōŜŀǊƛƴƎΥ рл ƳƳ ƛƴǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΣ рр ƳƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ 
5ŜŦŜŎǘ ōŜŀǊƛƴƎΥ җ рнΣт ƳƳ ƛƴǎƛŘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ aŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƳǇǊŜǎπ
ǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƻǾŀƭƛǘȅΦ  
 
 
¢ƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƛƴ ōŜŀǊƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊ ƴƻ ŎƛǊŎǳƳπ
ǎǘŀƴŎŜǎ ōŜ Җ лΣн ƳƳΦ LŦ ǎƻΣ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŘŜŦŜŎǘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ  
¢Ƙƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘŀƳŀƎŜ ƘŀǊƳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ŀȄƭŜΩǎΣ 
ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ōǊŜŀƪ-ŘƻǿƴΦ 
 
bh¢9Υ DƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŜŀŎƘπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǿŜŀǊ ŀƴŘ ǘŜŀǊΦ  
 
 
 
9ȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǇƛŎǘǳǊŜ мΦ bŜǿ ōŜŀǊƛƴƎ όƭŜƊύ ŀƴŘ ǿƻǊƴ ƻǳǘ ŘŜŦŜŎǘ ōŜŀǊƛƴƎ 

tƛŎǘǳǊŜ мΣ {ƭƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎ  

[ƻŀŘ ƻŦ ŦƻǊŎŜ - ǎƭƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ 



 

со 

 

 

  
 
 рΦмΦс- IȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ 
 
 IȅŘǊŀǳƭƛŎ ƻƛƭ 
 
¢ƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ ! ŀƭŀǊƳ ǎǘŀǝƴƎ άƻƛƭ ƭŜǾŜƭ - ƭƻǿέ ƛǎ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΦ 
/ƘŜŎƪ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ Ǝƭŀǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƛƭ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ǘŀƴƪΦ ¢ƻǇ ǳǇ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻƛƭ - ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴŎŜ ŀ ȅŜŀǊΦ /ƘŀƴƎŜ ƻƛƭ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜǾŜǊȅ ǘƘƛǊŘ ȅŜŀǊΦ {ŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛƴ 
ŎƘŀǇǘŜǊ рΦнΦсΦ  hƛƭ - ŬƭǘŜǊΥ  о ǇŎǎΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ     
 
 IȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 
 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜŀƪŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ƴƻ ƘƻǎŜǎ ƛǎ ǊǳōōƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜΦ   
bh¢9Υ ¢ƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘƻǎŜǎ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘƻǎŜǎ 
ŜŀŎƘ сΦ ȅŜŀǊΦ  
  
 
 IȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇΣ ƎŜŀǊōƻƪǎ 
 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ǎƘŀƊΣ ƛǘΩǎ ǎǇƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎǎΦ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜŀǊōƻȄΣ ŀƴŘ ǊŜǝƎƘǘπ
Ŝƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   
 
 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ƎŜŀǊōƻȄΣ ōȅ ǳƴǎŎǊŜǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛǇǎǝŎƪΦ  
 
 
[ŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄ ŀƴŘ ƳƛƴΦ ¢ƻǇ ǳǇ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  
 
 
¢ƘŜ ƎŜŀǊ ƻƛƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻƴŎŜ ŀ 
ȅŜŀǊΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΦ  {ŜŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ƛƴ 
ŎƘŀǇǘŜǊ рΦнΦс 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
ƴƻǘŜΥ ²ƘŜƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƎŜŀǊ ƻƛƭΣ ǘƘŜ ƳŀƎƴŜǘ ǇƭǳƎ 
Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘΦ LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜǘπ
ŀƭ ǎƘŀǾƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭǳƎΦ LŦ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎƘŀǾƛƴƎǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘΩǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜŀǊ ōƻȄΦ  

5ƛǇ ǎǝŎƪΣ ƳŀȄΦ ŀƴŘ ƳƛƴΦ ƭŜǾŜƭ 

DŜŀǊōƻƪǎ ŀƴŘ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǳƳǇ 

5ƛǇ ǎǝŎƪ  

 

aŀƎƴŜǘ ǇƭǳƎ 

 

5Ǌŀƛƴ ǇƭǳƎ 



 

сп 

 

 

  
 рΦмΦт- CŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ - 9ƭŜǾŀǘƻǊ - .Ŝƭǘ ¦ƴŘŜǊ 
 
 /ƻƴǾŜȅƻǊ ōŜƭǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘŜǊ ŘƻƎ  
 
CŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ ōŜƭǘΣ ōŜƭǘ ǳƴŘŜǊ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ōŜƭǘΦ  
 
¢ƘŜǎŜ ōŜƭǘǎ ƛǎ ƻŦ ŎƘŀƛƴ ǘȅǇŜ ǿƛǘƘ ǿŜƭŘŜŘ ŘƻƎǎΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ōŜƭǘ 
ǘŜƴǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǳƴŜǾŜƴ ǿŜŀǊ ŦǊƻƳ ƻōƭƛǉǳŜ ŀƴƎŜƭ ƻƴ 
ōŜƭǘǎΦ  
  
 !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ōŜƭǘǎΥ 
 
{ŀƳŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŜƭǘǎΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘŜƴπ
ǎƛƻƴŜǊΣ ǳƴǝƭ ŀƭƭ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜ ƛǎ ƎƻƴŜΦ ¢ƛƎƘǘŜƴ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻƴ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎΣ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŜŘΦΦ  
 
LŦ ǘƘŜ ǿŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ǘƻ 
ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ƻƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ  
  
 tǊƻŎŜŘǳǊŜΥ  
 
[ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōƻƭǘǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŀŎƪŜǘΦ  
  
¦ƴǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƴǳǘ ŀƴŘ ǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ 
ōƻƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊ ǳƴǝƭ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ōŜƭǘ -ǘŜƴǎƛƻƴ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ !ŘƧǳǎǘ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ŜǉǳŀƭΦ  
 
¢ƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ƴǳǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧŀŎƘƛƴƎ ōƻƭǘǎ ƻƴ ōǊŀŎƪŜǘΦ  
 

 
  
 wƻƭƭŜǊ - .ŜŀǊƛƴƎǎ 
 
¢ƘŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ƛƴ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ ŀƴŘ ōŜƭǘ ǳƴŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊŀŎƪǎΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ 
ōŜŀǊƛƴƎ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ōŜƭǘ ǘŜƴǎƛƻƴΦ wŜǇƭŀŎŜ ǿƻǊƴ ōŀƭƭ -ōŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊƻƭƭŜǊǎΦ 
 
 

!ǧŀŎƘƛƴƎ ōƻƭǘ   
 
 
 Ȅ п 
 
 
 
 
 
 
 
/Ƙŀƛƴ  
¢ŜƴǎƛƻƴŜǊ-ōƻƭǘ 
 /Ƙŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊΣ ŜƭŜǾŀǘƻǊ /Ƙŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊΣ ōŜƭǘ ǳƴŘŜǊ 

/Ƙŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴŜǊΣ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ 
 
 
 
!ǧŀŎƘƛƴƎ ōƻƭǘ  
Ȅ п 
 
 
 
 
/Ƙŀƛƴ  
¢ŜƴǎƛƻƴŜǊ ςōƻƭǘ 



 

ср 

 

 

  
 
 рΦмΦу- .ŜƭǘΣ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΥ      
  
 
 
¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜΩǎ ōŜƭǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŘƧǳǎǘπ
ŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ŬƎǳǊŜ мΦ  
 
   
 
 
 
 
 
 

 !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜǎ ōŜƭǘΦ  

 

¢ƘŜ ōŜƭǘ ǘŜƴǎƛƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǊƻƭƭŜǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŬǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƘƻƭŜǎ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ǘƘŜ 

ǊƻƭƭŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ   

[ƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻƭǘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎƻƳŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƘƻǳǎƛƴƎΦ 5ƛǎƳƻǳƴǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻƭǘ ŀƴŘ Ǉǳƭƭ 
ǘƘŜ ǊƻƭƭŜǊ ōŀŎƪǿŀǊŘǎΣ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ōƻƭǘ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ 
ƘƻƭŜΦ .ƻǘƘ ǎƛŘŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ƳƻǳƴǘŜŘΦ  
 
LŦ ǘƘŜ ōŜƭǘ ǘǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘΣ ǘǊȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƭƻŎŀǝƻƴ 
όǎƛŘŜύ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭǘǎΦ 
 
 
 рΦмΦф- CǊŀƳŜ - aŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 
 
 CǊŀƳŜ 
 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ŎǊŀŎƪǎ ƻǊ ŘŜŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  
 
 aŀƛƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŦŀǎǘŜƴƛƴƎ Ǉƻƛƴǘǎ 
 
/ƘŜŎƪ ŀƭƭ ƳŀƧƻǊ ōƻƭǘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜǝƎƘǘŜƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   
 
tŀȅ ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƭǘǎ ŬȄƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊŀƎ ōŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻǇΦ  όртп bƳύ 
 
 
 
 

 
Lathw¢!b¢Υ ¢I9 Cw!a9 L{ t!w¢[¸ Ih[[h² !b5 !w9 /hb¢!LbLbD I¸5w!¦[L/ hL[Φ ¢I9 
Cw!a9 I!{ ! C¦b/¢Lhb !{ hL[ w9{9w±hLw !b5 /hh[9wΦ   

 
!ƭƭ ǿŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦǊŀƳŜΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŎŀǳǝƻƴΦ 
tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŘŜŀƭŜǊ ƻǊ hǊƪŜƭ /ƻƳǇŀŎǝƻƴ [ǘŘΦ 
 
 

м  н 

м  н  о 

tƛŎ м 

CƛȄƛƴƎ ōƻƭǘǎΣ ŘǊŀƎ ōŀǊ ŀƴŘ ƭƻƻǇ 

/ƻǊǊŜŎǘ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǿǊŀǇǇŜǊ ǘŀōƭŜ ōŜƭǘ  

CƛƎǳǊŜ м 



 

сс 

 

 

  
  
 рΦмΦмлς ²ƛŘŜ ŬƭƳ - bŜǘ ōƛƴŘƛƴƎ 
 
  
 
 
 
¢ƘŜ Iƛǘ - ǳƴƛǘΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǿƛŘŜ ŬƭƳ ƻǊ ƴŜǘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ 
ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊΦ όIƛ¢ - IƛƎƘ ¢Ŝƴǎƛƻƴύ   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 /ƻƴǘǊƻƭΥ 
  
мΦ /ƭŜŀƴ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ŦƻǊ ŦŜŜŘŜǊ ǊƻƭƭŜǊǎΦ   

нΦ /ƘŜŎƪ ŎƘŀƛƴ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΦ !ŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōȅ ƭƻƻǎŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƘŜ ƴȅƭƻƴ ŜŎŎŜƴπ
ǘǊƛŎ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴΦ ¢ƘŜƴ ǊŜǝƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ōƻƭǘΦ   

оΦ /ƘŜŎƪ ŀƭƭ ƳƻǾŀōƭŜ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ Iƛ¢ -ǳƴƛǘΦ  

пΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ƘƻǎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳǇƭƛƴƎǎΦ 9ȄŀƳ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƭŜŀƪŀƎŜǎ  

рΦ /ƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ǿƘŜŜƭΩǎ ŦǳƴŎǝƻƴ όŦŜŜŘŜǊ ǊƻƭƭŜǊǎύΦ   

CŜŜŘŜǊΣ ƳƻǘƻǊ CŜŜŘŜǊ ǊƻƭƭŜǊǎ 

CǊŜŜ ǿƘŜŜƭ 



 

ст 

 

 

 рΦн [¦.wL/!¢Lhb 
  
 рΦнΦм- [ǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ .Ŝƪŀ aŀȄ 9t м 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ƛǎ ŜǉǳƛǇǇŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜǎ ǘƘŜ ǎƭŜŜǾŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ 
όƎǊŜŀǎŜύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴǎ όƻƛƭύΦ  
 
 hƛƭ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΣ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ 
! ǎƛƴƎƭŜ Ǉƛǎǘƻƴ ǇǳƳǇ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎ ǇǊŜǎǎǳǊŜΣ ǎǳǇǇƭȅ ƻƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ōǊǳǎƘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 
ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ 9ŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘŀƳōŜǊ ǘŀƛƭƎŀǘŜ ƻǇŜƴǎΣ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭȅ ŀ 
ŬȄ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƻƛƭ ǘƻ ŎƘŀƛƴǎΦ  
 
 DǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴΣ ƳƻŘŜ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΥ 
!ƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƳƻǘƻǊ όŎƻƴǝƴǳƻǳǎ ŘǊƛǾŜύ Ǌǳƴǎ ŀƴ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎΦ ¢ƘŜ ŜŎŎŜƴǘǊƛŎ ŘǊƛǾŜ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜ ǿƻǊƪƛƴƎ Ǉƛǎǘƻƴǎ 
ǿƘƛŎƘ ǇǊŜǎǎ ŀ ŬȄ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΣ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƻƴ ǘƻ ŀ Ƴŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊΦ ¢ƘŜ 
Ƴŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŜƴ ƎǊŜŀǎŜ ǘƻ ǎǳō-ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ōŜŀǊƛƴƎΦ bh¢9Υ bƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ǘƻ ŀƭƭ ōŜŀǊƛƴƎǎΗ    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳΦ Lǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜ ƻŦ b[DL ƪƭΦ н ǘȅǇŜΦ  {ŜŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ рΦнΦсΦ ! ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƛǎ 
ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ƻƴŜ ōȅ ƻƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ Ŝŀǎƛƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘǊƻǳƎƘ ŀ ƘƛƎƘ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ όƴǊΦфΣ ŬƎǳǊŜ мύ LŦ ŀ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƭƛƴŜ ǘƻ ŀ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎ ŎƭƻƎƎŜŘΣ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
όнул ōŀǊύ ŀƴŘ ǾƛǎƛōƭŜ ƎǊŜŀǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ōŀǎŜΦ LŦ Ǿƛǎǳŀƭ ƎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ŀ ƭƛƴŜ ƻǊ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƛǎ ŎƭƻƎƎŜŘΦ !ƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƭŦǳƴŎǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ŀ ƭƛƴŜ 
ƛǎ ōǊƻƪŜƴΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ Ǿƛǎǳŀƭ ƎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜΦ   
 
 .Ŝƪŀ aŀȄ ƎǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 
 
 
мΦ wŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ 

нΦ {ǝǊǊŜǊ ǎŎǊŀǇŜ 

оΦ {ǳŎǝƻƴ ŀǊŜŀΣ ǇǳƳǇ 

пΦ {ŎǊŜŜƴ 

рΦ 9ŎŎŜƴǘǊƛŎ ŎŀƳ 

сΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ǊƛƴƎ 

тΦ 5ŜƭƛǾŜǊȅ Ǉƛǎǘƻƴ 

уΦ bƻƴ ǊŜǘǳǊƴ ǾŀƭǾŜ 

фΦ tǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ 

млΦ aƻǘƻǊ όмн± 5/ύ 

ммΦ wŜŬƭƭ ƴƛǇǇƭŜΣ ƳŀƭŜ ǎƭŜŜǾŜ 

 
 
 

CƛƎǳǊŜ м 

tǳƳǇ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǎǳŎǝƻƴ ǇƘŀǎŜ tǳƳǇ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƘŀǎŜ 



 

су 

 

 

bh¢9Υ ¢ƘŜ ǎƭƛŘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƻƴ ŎƘŀƳōŜǊ ǊƻƭƭŜǊǎ ƛǎ ǳƴŘŜǊ ƘǳƎŜ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ LǘΩǎ ƻŦ ƎǊŜŀǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǊŘŜǊΦ  
Lathw¢!b¢Υ 5ƻƴΩǘ ŜǾŜǊ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  
 
 рΦнΦн wŜŬƭƭƛƴƎ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΦ 
 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŀȄ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊǎΦ όhƛƭ ŀƴŘ DǊŜŀǎŜύ 
/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŀ Řŀƛƭȅ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎŜΣ ōŜŦƻǊŜ ǎǘŀǊǘ ςǳǇΦ 
 
 
 wŜŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΥ 
 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ Řǳǎǘ ŀƴŘ ŘƛǊǘΦ 
YŜŜǇ ǘƘŜ ŎŀǇ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜŬƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳŀƭŜ ǎƭŜŜǾŜ ƴƛǇǇƭŜ όƴǊΦмм ŬƎǳǊŜ мύ ǿƘŜƴ ǊŜŬƭƭƛƴƎ ƎǊŜŀǎŜΦ   
 
bh¢9Υ YŜŜǇ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊΣ ƳŀƭŜ ǎƭŜŜǾŜ ƴƛǇǇƭŜ ŀƴŘ ǇǳƳǇ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀƴΦ  
 
bh¢9Υ ²Ŝ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƭŀǊƎŜǊ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ tŀƛƭǎ ƻŦ нл ƭƛǘǊŜǎκмсƪƎΩǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ŀƛǊ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ǘƻƻƭǎ ŦƻǊ ǊŜŬƭƭƛƴƎΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƎǊŜŀǎŜ Ǝǳƴ ǿƛǘƘ лΣр ƭƛǘǊŜǎ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ  
! ƎǊŜŀǎŜ Ǝǳƴ ŦƻǊ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛǇǇƭŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƻǊŘŜǊŜŘ ŀǎ ŀ ƻǇǝƻƴΦ tŀǊǘ ƴǳƳōŜǊΥ рулус 
 
 !ŘƧǳǎǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜΥ  
 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ 
нфŎƳį. However one of the pumps is adjustable. (PE120V)  

 

Remove plug (2) to get access to adjusting screw (3). By turn-

ing the screw clockwise, the amount is reduced. 1/2 turn on the 

adjusting screw reduces the grease added by 0,013cmį. Please 

conference Orkel Compaction if this is relevant.     
 
 .ƭŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ǎȅǎǘŜƳΥ 
 
LŦ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōƭŜŜŘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƊŜǊ ǊŜŬƭƭƛƴƎΦ  
 
мΦ 5ƛǎŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜƭƛƴŜΣ ƳƻǳƴǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳƳǇΦ 
нΦ !ŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƎǊŜŀǎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄΣ ǳƴǝƭ ŀ  Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǎƳƻƻǘƘ ƅƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǳǘƭŜǘΦ   
оΦ wŜŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛƴ ƛǘΩǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǎƛǝƻƴΦ  
пΦ !ŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƎǊŜŀǎŜǊ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜΦ ό¢ƘŜ ǇǳƳǇ ǿƛƭƭ Ǌǳƴ ŀǎ ƭƻƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǧƻƴ ƛƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ōƻȄ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘύ  
 
 aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭΥ 
 
!ƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .9Y! - ƳŀȄ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ-ŦǊŜŜΦ ²Ŝ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ŀ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ƭƛƴŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎƘŜǊΦ 5ƻƴΩǘ ǿŀǎƘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘǎΦ  
  
bh¢9Υ bŜǿ ƳŀŎƘƛƴŜΥ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ /ƘŜŎƪ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜǊŜΩǎ ŀ Ǿƛǎǳŀƭ ƎǊŜŀǎŜ ŎƻƭƭŀǊ ƻƴ ŀƭƭ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎǎ ƛǎ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘΦ  
YŜŜǇ ŀƭǎƻ ǘǊŀŎƪ ƻƴ ƎǊŜŀǎŜ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴΦ .ŜǿŀǊŜ ƛŦ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ Řŀƛƭȅ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǎŜΣ ǘƘƛǎ ƳƛƎƘǘ 
ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘΩǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΨǎ ǿǊƻƴƎΦ  
 
 [ǳōǊƛŎŀǝƻƴΦ aŀƴǳŀƭ ƎǊŜŀǎŜǊ Ǉƻƛƴǘǎ  
 
¢ƘŜ ŎƻƳǇŀŎǘƻǊ Ƙŀǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƎǊŜŀǎƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ƳŀƴǳŀƭƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻƛƴǘǎ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 
ƎǊŜŀǎŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ŜǾŜǊȅ нлǘƘΦ ƘƻǳǊ ƻŦ ƻǇŜǊŀǝƻƴΦ {ŜŜ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ рΦпΦп  

t9 мнл ± 

о 



 

сф 

 

 

 [ƻƴƎ ǝƳŜ ǎǘƻǊŀƎŜΥ 
 
LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳǎƛƴƎ ƎǊŜŀǎŜ ƻŦ b[DL Ŏƭŀǎǎ н ǿƛǘƘ 9t ŀŘŘƛǝǾŜǎ όŜȄǘǊŀ ǇǊŜǎǎǳǊŜύ ǘƘŜǊŜΩǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜŎŀǳπ
ǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƻǊ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜΦ tŜǊŦƻǊƳ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀπ
ŎƘƛƴŜ ōŜŦƻǊŜ ǎǘƻǊŀƎŜΦ LŦ ȅƻǳΩǊŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƎǊŜŀǎŜ ǘȅǇŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŀƴǝ 
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ŜũŜŎǘΣ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴǝ ŎƻǊǊƻǎƛǾŜ ƻƛƭΦ wŜƎǳƭŀǊ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ   
   
 hƛƭ ŬƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ όǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴύΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛǎ Ŝŀǎƛƭȅ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ŜƳǇǘȅ ƎǊŜŀǎŜ Ǝǳƴ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ƳƻǘƻǊ ƻƛƭΦ wŜƳƻǾŜ ǘƘŜ Ǉƛǎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŏƻƛƭ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƎǳƴΦ LƴǎŜǊǘ ŀ ŜƳǇǘȅ ƎǊŜŀǎŜ ŎŀǊǘǊƛŘƎŜ ŀƴŘ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǎŜ Ǝǳƴ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƛǘ ǾŜǊǝŎŀƭƭȅΦ 
!ǧŀŎƘ ǘƘŜ Ǝǳƴ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴƭŜǘ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ ŜƳǇǘȅ ǘƘŜ Ǝǳƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ όмκн ƭƛǘǊŜύ  
 
  
 рΦнΦо ¢ǊƻǳōƭŜ ǎƘƻƻǝƴƎ - DǊŜŀǎŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ 

tǊƻōƭŜƳ /ŀǳǎŜ wŜƳŜŘȅ 

tǳƳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ CǳǎŜ ŘŜŦŜŎǘ 

/ŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ ǘƻ ǇǳƳǇ 

ōǊƻƪŜƴ 

tǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǇǳƳǇ ƳƻǘƻǊ 

wŜǇƭŀŎŜ ŦǳǎŜ 

wŜǇƭŀŎŜ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŎŀōƭŜ 

wŜǇƭŀŎŜ ǇǳƳǇ ƳƻǘƻǊ  

bh¢9Υ /ƻǊǊŜŎǘ ƳƻǘƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ  

tǳƳǇ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǳǇπ

Ǉƭȅ ƎǊŜŀǎŜ 

!ƛǊ ǇƻŎƪŜǘ ƛƴ ǇǳƳǇ 

[ŜǾŜƭ ƛƴ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ ƛǎ ǘƻƻ ƭƻǿ 

tǳƳǇ ŜƭŜƳŜƴǘ ƴƻǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ όƴƻ ŀƛǊ ǇƻŎƪŜǘύ 

.ƭŜŜŘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ 

wŜŬƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎŜǊǾƻƛǊ 

wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŜƭŜƳŜƴǘ 

 

bƻ ƎǊŜŀǎŜ ŎƻƭƭŀǊ ŀǘ ŀƭƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ 

ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ 

tǳƳǇ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿƻǊƪ 

 

/ƭƻƎƎƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

wŜŦŜǊ ǘƻ ǇǳƳǇ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀōƻǾŜΦ  

 

{ŜŜ ƛŦ ƎǊŜŀǎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǇǊŜǎπ

ǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ  

bƻ ƎǊŜŀǎŜ ŎƻƭƭŀǊ ƻƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜŀǊπ

ƛƴƎǎ 

! ǇǊƛƳŀǊȅ ƘƻǎŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ƴŀƛƴ Řƛǎπ

ǘǊƛōǳǘƻǊ ŀƴŘ ǎǳō ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ƛǎ ōǊƻπ

ƪŜƴ 

[ŜŀƪŀƎŜ ƛƴ ŬǩƴƎǎ  

wŜǇƭŀŎŜ ƘƻǎŜǎ 

 

 

wŜǝƎƘǘŜƴ ŬǩƴƎǎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ  

bƻ ƎǊŜŀǎŜ ŎƻƭƭŀǊ ƻƴ ƻƴŜ ōŜŀǊƛƴƎ ¢ƘŜ ƘƻǎŜ ǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŜŀǊƛƴƎ ƛǎ 

ŘŜŦŜŎǘΦ  

[ŜŀƪŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǩƴƎ  

wŜǇƭŀŎŜ ƘƻǎŜ 

  

wŜǝƎƘǘŜƴ ŬǩƴƎǎ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ  

wŜŘǳŎŜŘ ǇǳƳǇ ǎǇŜŜŘ IƛƎƘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳ  

 

[ƻǿ ŀƳōƛŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

/ƻƴŘǳŎǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŎƘŜŎƪ 

wǳƳ ƎǊŜŀǎŜǊ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ м ƻǊ н ǝƳŜǎ 

ǘƻ ƭǳōǊƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜƴ ǎǘŀǊǘ  

ǳǇ ƻƴŎŜ ƳƻǊŜ  

DǊŜŀǎŜ ƻƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǊŜƭƛŜŦ ǾŀƭǾŜ {ȅǎǘŜƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ 

aŀƛƴ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ ŎƭƻƎƎŜŘ 

{ȅǎǘŜƳ ŎƭƻƎƎŜŘ 

±ŀƭǾŜΣ ǊŜƭƛŜŦ ǎǇǊƛƴƎ ŘŜŦŜŎǘ 

/ƘŜŎƪ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ  

wŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊ 

wŜǇŀƛǊ ŎƭƻƎƎŜŘ ōŜŀǊƛƴƎ όƘƻǳǎƛƴƎύ 

wŜǇƭŀŎŜ ǾŀƭǾŜ 



 

тл 

 

 

 
 рΦнΦп- aŀƴǳŀƭ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ Ǉƻƛƴǘǎ  
  
¢ƘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ Ƙŀǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ ¢ƘŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǘŀōƭŜΥ  
[ǳōǊƛŎŀǝƻƴ ŎƘŀǊǘΣ ŎƘŀǇǘŜǊ рΦнΦпΦмΦ {ŜŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭǳōǊƛŎŀƴǘǎΦ  
 
 
 
  
 CŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ 
 5ǊƛǾŜ ǊƻƭƭŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘ  
 н ǇŎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ 
 
 DǊŜŀǎŜ ƴƛǇǇƭŜ bƻΥ мΣнΣо ŀƴŘ п 
 
 

 

 

  

 CŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ 
 wŜŀǊ ǊƻƭƭŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘ 
 м ǇŎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ 
 
 DǊŜŀǎŜ ƴƛǇǇƭŜ bƻΥ р ŀƴŘ с 
 
 .ŀǎŜ ǇƭŀǘŜΣ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ 
 м ǇŎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ 
 
 DǊŜŀǎŜ ƴƛǇǇƭŜ bƻΥ т ŀƴŘ у 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 /ȅƭƛƴŘŜǊ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ 
 н ǇŎǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ 
 
 DǊŜŀǎŜ ƴƛǇǇƭŜ bƻΥ фΣмлΣммΣ ŀƴŘ мн 

CŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΣ ŦǊƻƴǘ 

CŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΣ ǊŜŀǊ 

/ȅƭƛƴŘŜǊΣ ŦŜŜŘŜǊ ǘŀōƭŜ 

{ǝŎƪŜǊǎ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳōǊƛŎŀπ

ǝƻƴ ǇƻƛƴǘǎΦ  


